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CULTIVO UM VALOR que, infelizmente, esta cada vez mais fora de moda nos
dias atuais: o politico deve servir a sociedade e ndo dela se servir. Trago uma crenga
que se faz viva a cada dia: a inica razdo de ser de um governo, em qualquer esfera,
¢ cuidar das pessoas para que elas possam cuidar de si mesmas.

E gratificante projetar diretrizes de governo para a cidade de Sdo Paulo quando
sentimos sob nossos passos um caminho pavimentado por realizagdes que bene-
ficiaram, com tanta clareza, milhdes de pessoas. Principalmente aquelas que mais
precisavam — e continuam precisando — do amparo do poder publico.

Diretrizes que explicitei j& no inicio da campanha, e que foram amplamente
debatidas ao longo dessa jornada. Recolhemos ideias e opinides em grupos de
discussio, nas visitas aos bairros e entidades, nas redes sociais, em conversas com
especialistas, em toda a cidade.

Para chegar as propostas que constam deste programa, reunimos 20 grupos
tematicos, que realizaram mais de 100 reunides, com a participa¢do de mais de 2.100
colaboradores, entre intelectuais, académicos, lideres comunitarios, parlamentares,
técnicos e militantes das mais diversas dreas de especializa¢do. Tivemos sempre
ao nosso lado profissionais com longa experiéncia no servigo publico municipal,
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estadual e federal, garantindo que chegassemos a propostas que atacassem a raiz dos
problemas, fossem factiveis tecnicamente e vidveis do ponto de vista orgamentario —
buscando sempre a melhor solugéo para a cidade e o bem-estar dos que aqui vivem.

O cidaddo paulistano também foi ouvido nesse processo. Fizemos reunides em todas
as 31 subprefeituras da cidade, discutindo in loco e em profundidade a realidade de
cada regido da capital. E recebemos ainda muitas contribuicoes pela internet, que foram
analisadas pelos grupos tematicos e, em diversos casos, incorporadas ao programa.

E um desafio honroso avangar semeando projetos, esperancas e certezas nessa
trilha de muitos frutos colhidos gracas ao trabalho integrado de duas “prefeituras”
a municipal e a estadual, parceria testada e aprovada pelos eleitores desde 2005.

Os governos do PSDB e de seus aliados em Sao Paulo, pelo comportamento repu-
blicano, leal, produtivo e consequente, sdo um exemplo para a esfera federal. Aqui
sempre investimos com intensidade e seriedade.

A parceria da cidade com a Unido merece ser ampliada em razdo da enorme
contribui¢io dos paulistanos. Temos o direito de receber mais, com justica. Basta
lembrar que o governo federal arrecada na capital paulistana R$ 143 bilhdes por ano.
E devolve menos de R$ 2 bilhdes. A reestruturagdo da divida da prefeitura com a
Unido, ora em curso, serd o primeiro passo para alcancar esse objetivo.

Sao Paulo é a cidade que mais de 11 milhoes de brasileiros escolheram como teto,
escola, emprego, lazer e esperanca de vida para seus filhos. E um verdadeiro pais em
continua transformacdo, a procura de mais desenvolvimento, de novos horizontes.

Juntos, precisamos travar uma luta diaria e permanente, de gigantes. De um lado,
enquanto muitos problemas sao resolvidos ou dominados, outros surgem ou ressur-
gem com for¢a duplicada. Do outro, os brasileiros de Sdo Paulo, independentemente
de onde nasceram, nio se vergam, resistem e avancam.

O prefeito esta no centro dessa arena, ndo como arbitro, mas diante do desafio de
encontrar solugdes, harmonizar a criagdo do até entdo ndo imaginado, o planejamento
do necessario e a ampliagdo dos limites conhecidos do possivel.

Administrar com inovagédo, planejamento e capacidade de gestao e realizacio
ndo é tarefa que se resolva por tentativa e erro, ou que se possa cumprir por simples
apadrinhamento. O passado mostra o risco para a cidade dos que chegam de garupa
ou esperam cair de paraquedas na prefeitura. A sociedade ja entende e reconhece
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que, por esse caminho, a maioria dos desafios - trénsito, satide e seguranga, por
exemplo - ndo sera equacionada e muito menos resolvida, a nio ser na retérica que
confunde e mistura critica com prestidigitagao.

Lastreado nas minhas origens na Mooca, no exemplo de trabalho de meus pais, na
escola publica onde estudei e na escola da vida publica que frequentei desde a juventude,
manifesto meu propdsito de, novamente, governar com criatividade e com energia.
Com determinag¢do de somar e acertar; de inovar e avancar; de ousar e revolucionar.

Essas palavras refletem agdes que materializei, produzindo resultados, ao longo
de minha histéria de homem publico. Sempre com a participacdo de equipes de
trabalho dedicadas e capazes.

Ao apresentar este programa de governo para a nossa cidade, na condi¢io de
candidato a prefeito, inspiro-me no exemplo de Franco Montoro para afirmar aquilo
que é pressuposto da validade de qualquer programa: a seriedade de quem o propde
e seu compromisso com o interesse publico. Serd uma tarefa conjunta e a servigo da
qual vou colocar toda a minha experiéncia, peso politico, ousadia e conhecimento.

Naio estou aqui para brincar de governar. Nem para experimentar ou tentar fazer.
Estou aqui para tratar Sdo Paulo como Sdao Paulo merece: com altivez, autonomia e
personalidade. Esta é uma cidade que lidera, lugar de um povo que nio tem voca-
¢do para ser tutelado. A cidade ndo quer retrocesso, ndo quer aventura, ndo aceita
ser transformada em mero instrumento de um projeto de poder. Quer um presente
ameno e um futuro que lhe faca sonhar. Este futuro vira.

Vou trabalhar com todo o entusiasmo ao longo dos quatro anos de mandato.
Sabendo o que fazer, com rumo certo, com planejamento. E com equipes de primei-
ra qualidade, competéncia e dedica¢do — como as varias que tive ao longo de toda
minha vida publica.

Agradego aos que tém me apoiado com tanta generosidade.

Vamos em frente.

JOSE SERRA



O desenvolvimento paulistano se deve ao nosso povo batalhador, generoso, inquieto
e ousado, tanto faz se nascido aqui ou vindo de outros lugares. Em S&o Paulo moram
pessoas de todas as religides, todas as origens, todos os times, com um trago em comum:
a paixdo pela cidade e seu estilo de vida. Aqui se progride, vai-se em frente.

Nossa cidade é uma das grandes capitais mundiais e a maior metrépole das Américas.
Sao Paulo tem 5% da populagéo brasileira e 12% do PIB. Sua renda por habitante é duas
vezes e meia a do pais. Sua taxa de mortalidade infantil é quase a metade da brasileira.
E também a quarta do planeta que mais recebe investimentos e a que tem mais eventos
nacionais e internacionais na Ameérica Latina. Sdo Paulo possui as melhores universi-
dades do pais e a maior oferta de ensino técnico e tecnoldgico, além de abrigar um dos
mais avancados centros de medicina do mundo. Desde 2005, a cidade cresce mais do
que o Brasil, na produgio e no emprego.

Esse desempenho é fruto do esforco do nosso povo, de sua capacidade de trabalho
e talento para inovar. Mas ¢, também, resultado das ac¢des e dos investimentos dos
governos municipal e estadual nos ultimos anos, que sdo os maiores da nossa histdria.
Investimentos na area social e no combate & pobreza, na infraestrutura, no meio ambiente,
na formagéo de recursos humanos e tecnoldgicos.

Nestes ultimos oito anos, a cidade foi especialmente atendida - seja pela prefeitura
propriamente dita, na gestdo José Serra e na gestdo Gilberto Kassab, seja por parte do
governo do Estado, com José Serra e Geraldo Alckmin. Muito foi feito, com dedicagao,
seriedade e planejamento.

Sobressaem a expansdo do Metr6 e dos trens de passageiros, bem como as obras do
Rodoanel Oeste e Sul, a Nova Marginal e seus acessos, a Jacu-Péssego e o complexo viario
Lapa-Anhanguera, além de dezenas de outras intervencoes urbanas em toda a cidade. Sem
mencionar que, pela primeira vez em muitas décadas, a prefeitura passou a contribuir com
recursos para a necessaria expansdo da rede metroviaria. Também foi feita a extensao do
Bilhete Unico aos trens e a0 Metrd, além do aumento de sua validade de duas para trés horas.

Foram implantadas a Nota Fiscal Paulista e a Nota Fiscal Paulistana, que devolvem
dinheiro dos impostos aos cidaddos, caso tiinico nesses tempos de tanta voracidade tribu-
taria. Novos Poupatempo ajudaram a simplificar e agilizar o atendimento aos cidadaos.

Foi criada a Operacio Delegada da Policia Militar na capital e elevado o investimento
na tecnologia da seguranca. Inovou-se com a criagio dos Centros de Apoio ao Trabalho,
0s CATs, que hoje sdo mais de 30 em toda a cidade e ja encaminharam cerca de 400 mil
pessoas para um novo emprego.

Aumentou-se em 40 mil vagas o ensino técnico e tecnolégico na cidade, escolas de
onde nossos jovens saem direto para um emprego. O nosso IPT (Instituto de Pesquisas
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Tecnoldgicas), vanguarda no Brasil, recebeu um enorme impulso na pesquisa e inovagao
em tecnologias de ponta.

Outras inovagdes foram a criagdo das AMAs (Atendimento Médico Ambulatorial)
e dos AMEs (Ambulatérios Médicos de Especialidades): somados, sdo 145 unidades na
cidade. As unidades de Saiide Mental e Bucal praticamente dobraram. Foram criados
novos hospitais, como o Cidade Tiradentes, o M’Boi Mirim e o Instituto do Cancer
Octavio Frias de Oliveira, o maior e mais avan¢ado do Brasil. Concebemos e implanta-
mos o Programa Mée Paulistana. Os resultados estdo ai: o percentual de nascidos vivos
com sete ou mais consultas de pré-natal subiu de 70% em 2005 para 77% em 2011 e,
entre 2004 e 2012, a mortalidade infantil caiu 18%. Também organizamos uma ampla
e eficiente distribui¢do gratuita de 170 medicamentos, além do Remédio em Casa, que
atende cerca de 250 mil pessoas. Outra inovagio foi a Rede Lucy Montoro, formada por
centros de reabilitagdo de pessoas com deficiéncia, assim como as clinicas e os ambu-
latérios para tratamento de dependentes de drogas.

O Programa Cidade Limpa foi bem-sucedido, reduzindo a polui¢do visual e reve-
lando uma nova Sao Paulo. A cidade caminhou na dire¢do da sustentabilidade, com a
expanséio dos parques - de 34 para 85, duplicando sua area verde - e a transformagéo
de gas metano do lixo em energia elétrica. Sao Paulo foi a capital brasileira que mais
expandiu sua frota de 6nibus com energia limpa — mais de 2 mil 6nibus ja compdem
sua Ecofrota. Pela primeira vez deu-se estimulo a utilizacdo da bicicleta, com as ciclo-
vias, ciclofaixas, ciclorrotas, os bicicletarios e programas escolares especificos. A cidade
avangou na area de prote¢do de mananciais, na recuperagio de corregos, nos parques
lineares, no combate as enchentes, no saneamento.

Favelas foram sendo transformadas em bairros, em projetos premiados internacional-
mente. Trata-se ndo apenas de erguer novas casas e apartamentos, mas de prover melhores
condigoes de vida as familias, com perspectiva de um futuro melhor, integrado ao resto
da cidade, como acontece hoje em Paraisopolis, Jardim Colombo, Heli6polis, Jardim
Séo Francisco, Real Parque, Lago Azul, Cantinho do Céu, entre outras comunidades
que receberam moradias, redes de dgua e esgoto, drenagem, regularizagdo fundiaria,
recuperac¢do ambiental, sistema vidrio, pragas, areas verdes e de lazer, iluminagao e equi-
pamentos sociais. Nos altimos oito anos, foram beneficiadas cerca de 300 mil familias
e investidos em torno de R$ 4 bilhoes. Nesta drea, alids, temos feito, com o Governo do
Estado, muito mais que o governo federal, principalmente com familias de menor renda.

Também o Centro mereceu atengdo, para que volte a ser um lugar de convivio que
atrai moradores, trabalhadores, visitantes e empresas. Apenas a titulo de exemplo, cabe
mencionar que esta foi a regido da cidade com maior crescimento populacional na tltima
década (1,43% ao ano), com o dobro da média de todo o municipio.



Aos bairros mais distantes, chegaram as Fabricas de Cultura para os jovens. A Virada
Cultural e a Virada Esportiva foram inova¢des que conquistaram o Brasil. A Biblioteca
de Sao Paulo, la no Carandiru, o Parque do Belém, onde ficava a antiga Febem, o
Centro Cultural da Juventude Ruth Cardoso, na fronteira da Brasilandia com a Vila
Nova Cachoeirinha, o Museu da Lingua Portuguesa, a Sala Sdo Paulo e a Pinacoteca,
no bairro da Luz, o Museu do Futebol, no Pacaembu, o Espago Catavento de Ciéncia e
Tecnologia, no Parque Dom Pedro I1, a Sao Paulo Escola de Teatro, na Praga Roosevelt,
a restauragdo do Teatro Municipal e da Biblioteca Mério de Andrade e a implantagido
do novo Museu de Arte Contemporénea no Ibirapuera — tudo isso expressa muito bem
o novo paradigma que se estabeleceu na cultura da cidade.

Nao é demais lembrar que fazer tanto e obter tamanhos resultados exigiu imenso
esforco. Tivemos que superar uma heranga pesada legada pela gestdo do PT na cidade,
com obras paradas, servicos precariamente prestados, a maquina publica desorganizada
e loteada e uma situagdo financeira desastrosa. Quando assumimos a prefeitura, em
janeiro de 2005, havia R$ 16 mil na conta bancaria do municipio, rombo superior a R$
2 bilhoes, 8 mil empenhos cancelados, fila de quase 13 mil credores, obras e servigos
interrompidos. O caminho da recuperagio foi arduo.

Pusemo-nos a trabalhar desde o primeiro dia para recuperar a cidade. Em vez de criar
novos impostos, eliminamos a malfadada taxa do lixo e a taxa do asfalto, modernizamos
a maquina fiscal, reduzimos custos, pusemos as finan¢as em ordem, retomamos os
investimentos. Lutamos para colocar Sdo Paulo de pé e para fazé-la avancar, de maneira
firme, segura e em todos os setores. O or¢amento da prefeitura é hoje duas vezes maior
em termos reais. Os investimentos, 50% mais altos.

Quando chegamos, encontramos na metropole apenas 60 mil vagas em creches
gratuitas. Hoje, sao mais de 208 mil. Ou seja, fizemos em oito anos mais que o dobro
de tudo o que fora feito em toda a histéria. Encontramos 75 mil alunos em escolas de
lata; em apenas dois anos, acabamos com todas as elas, substituindo-as por prédios
confortaveis. O piso salarial dos professores era de R$ 1.215; hoje é de R$ 2.600. No
fim de 2004, quase 80% dos alunos do municipio estavam em escolas com trés turnos
didrios - com o chamado “turno da fome”. Essa propor¢ao caiu hoje para 3%. Com os
dois turnos, o tempo de permanéncia nas escolas, que era de quatro horas, saltou para
cinco. E como se fossem dois anos a mais em aulas no Ensino Fundamental. Mais ainda:
hoje, 300 mil alunos do municipio podem ocupar o periodo extraclasse com atividades
de esporte, cultura, lazer. Caminhamos no rumo da Educagio Integral.

Nossa cidade avancou bastante, mas precisa ir mais longe. H4 muito ainda a fazer. O futuro
nos aguarda. Temos de andar depressa, com ousadia para inovar, coragem para enfrentar
desafios, experiéncia para resolver problemas, capacidade executiva para fazer acontecer.
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Administrar uma metrépole como Séo Paulo exige, além de dar respostas as necessida-
des cotidianas dos cidaddos, planejar o futuro e executar agdes que s6 no longo prazo
terdo pleno efeito. Em virtude de seu processo histérico de urbanizacéo, a cidade tem
desequilibrios que, para ser completamente equacionados, exigem investimentos sus-
tentados no decorrer de varios ciclos de governo.

O espraiamento populacional, sem a oferta de oportunidades econémicas des-
centralizadas, foi perverso para o funcionamento da metrépole, pois impde enorme
pressdo sobre a rede de infraestrutura e exige que as pessoas se desloquem por grandes
distincias, saindo diariamente de seus bairros em dire¢do ao centro para atender suas
necessidades cotidianas. A solugdo estd em adensar e concentrar atividades econémicas,
criando uma dindmica mais benéfica dentro da metrépole paulistana.

Ha muito que pode ser feito desde ja com o objetivo de melhorar a qualidade de vida
das pessoas que aqui moram e produzem. E ha muito que ja esta sendo feito.

Sera possivel vencer os graves desafios que se colocam aos paulistanos se as agdes
seguirem um plano que seja a0 mesmo tempo ousado, inovador e responsavel. Uma
cidade como Sdo Paulo nio se coaduna com o improviso, nio resiste & mera experi-
mentagdo, nio se presta a laboratdrio.

Para fazer uma cidade como Sao Paulo avancar, é preciso experiéncia, é necessario
manter o compromisso com a responsabilidade fiscal, o respeito aos recursos publicos,
a melhor alocagdo dos tributos que os cidadaos pagam, a busca do bem publico acima
de objetivos politico-partidarios. Tudo isso permeado pela criatividade para inovar
com pés no chio, melhorar o que ja existe e seguir em frente. E essa visdo de presente e
de futuro que guiou este programa de governo, que apresenta nossas propostas para a
cidade nos proximos quatro anos.

ESPACO E SERVICOS PUBLICOS

Vamos fazer funcionar bem o que ja estd construido e em operagdo. Cuidar de ruas,
pragas e calcadas. O espac¢o publico é o espaco democratico por exceléncia, pois a ele
todos tém acesso, independentemente de sua condi¢io social e econdmica. O meio
ambiente, que a todos envolve, e os servi¢os publicos, que a todos atendem, precisam ter
a qualidade de que a populagido necessita. Vamos fortalecer os bairros, o que aumenta
a seguranca, diminui as necessidades de grandes deslocamentos, aproxima a prefeitura
das pessoas. Abrir mais a administracio para as demandas e informag¢oes dos proprios
cidadaos, por intermédio de um novo 156, celulares, internet, totens, TV digital e tele-
fone. Modernizar a maquina administrativa, eliminando procedimentos desnecessarios,
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simplificando os que permanecerem, aplicando a tecnologia digital mais avancada para
atender, controlar e fiscalizar. Nada de se criar dificuldades para vender facilidades.
Rigor absoluto e tolerancia zero na fiscalizagio.

URBANIZACAO E MORADIAS

Multiplicaremos a implantagdo dos projetos testados e aprovados, como ¢ o caso da
transformagao das favelas em bairros. Vamos implantar o Plano Municipal de Habitagao,
ja aprovado em primeira vota¢do da CAmara, e promover o adensamento de moradias e
empregos em areas mais proximas dos centros da cidade. Levar as pessoas e mais atividade
econdmica para areas que hoje jd possuem infraestrutura, mas tém pouca populagio.
Cidade mais densa em vez de cidade espraiada que amplia as distancias, sobrecarrega
os transportes, degrada o meio ambiente, aumenta a inseguranga.

NOVOS POLOS DE DESENVOLVIMENTO

Temos grandes projetos para a remodelagem urbana, visando o adensamento, o for-
talecimento de polos comerciais, culturais e de servicos e a revitalizagdo de antigas
areas industriais, em consonancia com os novos requisitos ambientais e urbanos —
sempre organizados em torno de alternativas ja existentes e eficientes de transporte
publico de massas ou de novos eixos em implanta¢do. No Parque Dom Pedro II, na
Mooca-Ipiranga, na Lapa-Bras, no Rio Verde-Jacu, que envolve o novo polo econdmico
de Itaquera, na Nova Luz, na Agua Branca, na Agua Espraiada e em Pirituba, com o
grande centro de convengdes que comandara o desenvolvimento da regido noroeste
da metrdpole e capacitard a cidade para expandir o setor de turismo de negdcios e
eventos. Sem falar da retomada do Campo de Marte, que pertence ao municipio,
gracas a batalha juridica que travamos.

ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

O desenvolvimento econdmico de Sdo Paulo, gerando boas oportunidades de emprego
e renda para as familias, exige que a cidade aperfeicoe e renove continuamente suas
vantagens comparativas, capazes de atrair investimentos. Para isso, implantaremos uma
politica municipal de desenvolvimento, voltada & economia moderna de uma cidade
mundial como a nossa, em crescente parceria com o setor privado.

EVENTOS E TURISMO NA CIDADE MUNDIAL

Fortaleceremos a vocagao de Sdo Paulo para acolher grandes eventos e turismo de
negocios e lazer. Com seguranca e qualidade. Nestes ultimos oito anos a cidade avan-
¢ou como nunca nessa dire¢do, gragas ao estimulo e aos investimentos municipais e
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estaduais. Mas sera essencial expandir e modernizar os equipamentos piblicos, como é
o caso da Expo Pirituba e de parte da drea do Campo de Marte. Eventos como Férmula
1, Férmula Indy, Bienal do Livro, Fashion Week, Virada Cultural e a préxima Copa do
Mundo sio exemplos de vitalidade, mas precisamos dar mais amplitude, eficiéncia e
planejamento & sua organizagao, de forma mais coordenada, com prioridades definidas
e melhor exploragio dos espagos disponiveis - alguns, hoje, pouco aproveitados, como
os parques do Carmo, da Luz, do Trote, Villas-Boas, Interlagos, Ibirapuera, o proprio
Ginasio do Ibirapuera e o Pacaembu.

INVESTIMENTO NO ENSINO TECNICO

Fortaleceremos outra vocagdo paulistana: a qualidade do trabalho. Nos tltimos anos,
mais do que duplicaram os alunos das Fatecs e das Etecs. Criaremos agora um sistema
municipal de ensino técnico e nos proximos anos expandiremos ainda mais a educagio
para o trabalho, em parceria com o Governo do Estado e recorrendo também aos CATs
e ao Sistema S.

TECNOLOGIA E PRODUCAO

Faremos dois polos tecnolégicos, no Jaguaré, ao lado da Cidade Universitaria e do IPT, e
em Itaquera, nas vizinhangas do estadio da Copa do Mundo. Além disso, incentivaremos
polos digitais, de esportes e de comunicagéo e artes, com produgio de cinema e TV, teatro e
danga. E inovagdes para o desenvolvimento, como a coordenagio entre a industria de con-
feccio, regides de comércio varejista e turismo de compras, na chamada inddstria da moda.

EMPREENDEDORISMO

Vamos estimular o empreendedorismo e multiplicar as possibilidades dos pequenos
empresarios na economia da cidade. Para isso, avan¢aremos na desburocratizacio,
na expansdo dos canais de microcrédito e no acesso dos pequenos empresarios a
servigos especializados e a inovag¢des. Sdo Paulo foi uma cidade pioneira no apoio aos
Microempreendedores Individuais (MEIs) e continuara fortalecendo essa politica.

INVESTIMENTO EM TRANSPORTES

Prosseguiremos no apoio ao metr6 e 8 CPTM. O governo do Estado ja esta tocando,
sob o comando do governador Geraldo Alckmin, quatro linhas novas; no ano que vem
serdo sete. Vamos melhorar o funcionamento dos 6nibus: novos corredores, como o do
M’Boi Mirim e o da Radial Leste, revisdo da rede de terminais e reorganizacio das linhas,
para uma maior regularidade e velocidade. Investir mais ainda no transito, inclusive na
educacio, como estd sendo feito pela prefeitura em relacio aos pedestres.



SEGURANCA PUBLICA INTELIGENTE

Fortaleceremos a seguranga municipal inteligente, com muito ativismo, novas tecnolo-
gias, cooperagio total com o Governo do Estado e apoio aos Consegs. Procuraremos,
dentro das possibilidades da PM, duplicar seus contingentes que hoje prestam servigo ao
municipio via Operagao Delegada e valorizar ainda mais a Guarda Civil Metropolitana,
liberando efetivos para as ruas.

SAUDE INTEGRADA

Na Saude, investiremos 0 maximo no acesso aos servigos, mediante integragao maior
com a area estadual - gestdo integrada — bem como a utilizagdo da tecnologia digital,
como as centrais de exames, e a concentragio de esforgos no atendimento de emergéncia
e na atencdo basica, que serdo reorganizados. Duas prioridades dos nossos governos
no Estado e na cidade serdo renovadas: a acessibilidade e a reabilitagdo da pessoa com
deficiéncia, cujo avango nos tltimos oito anos nio teve paralelo no Brasil, e a educagio
contra o consumo de drogas, além dos grandes esfor¢os ja iniciados no 4mbito estadual
e municipal para tratamento e reabilitacio de dependentes quimicos.

QUALIFICACAO DA EDUCACAO

Na educagio, reforcaremos o circulo virtuoso ja iniciado, enfatizando ao méximo a
qualificagdo dos docentes e o Programa Ler e Escrever, com dois professores por sala
de aula no primeiro ano, com o curriculo unificado e desenvolvido para a realidade
da escola municipal e com a recuperagdo paralela dos alunos com desempenho
abaixo do esperado. Melhor qualidade do ensino sera sempre o0 nosso norte e nosso
dever de cada dia.

ATIVISMO CULTURAL E ESPORTIVO

Na cultura, finalizaremos a Praca das Artes, ao lado no Teatro Municipal e da avenida
Sao Jodo, e 0 Centro de Formagao Cultural de Cidade Tiradentes. Cooperaremos com
o Governo do Estado na implanta¢do do Teatro da Danga, na antiga Rodovidria, e nas
novas Fabricas de Cultura. Implantaremos a Rede Ruth Cardoso de Centros Culturais
da Juventude. Faremos a Rede de Formagio para o Esporte Olimpico. Mas, acima de
tudo, daremos sequéncia ao ativismo cultural e esportivo em toda a cidade, envolvendo
todas as suas regides e distritos.

CIVILIZACAO AMBIENTAL

Outro circulo virtuoso em marcha estd no meio ambiente saudavel, que incorpora a
dimensao da sustentabilidade em todos os seus aspectos. Um grande objetivo sera a
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implantac¢do das leis de mudancas climaticas aprovadas no Estado e no municipio,
consideradas as mais avangadas do Hemisfério Sul. A prefeitura vai usar seu poder
de compra, de indugdo e de regulamentacgdo para incentivar tecnologias verdes.
Enfatizaremos a Cidade Limpa, a educagao ambiental, a reciclagem do lixo, a energia
limpa nos 6nibus e outros veiculos, a expansdo dos modelos hibridos e dos trolebus
(desativados na gestdo petista e reativados na nossa), E fundamental revitalizar os
rios e cOrregos da cidade e recuperar os mananciais. Mais parques e areas verdes, mais
saneamento e qualidade de vida.

Em sintese, a Sdo Paulo que sonhamos é um lugar mais acolhedor, mais confortével
e mais humano, que oferece as melhores oportunidades para quem a escolhe como seu
lugar de viver. Também é um local que respeita o meio ambiente, preza a sustentabili-
dade, incentiva a convivéncia e busca recuperar para o cidaddo as condi¢des para que
viva em maior harmonia, com servicos adequados de saude, educacéo, transportes,
segurangca, habita¢ao, cultura, lazer e esporte. Nossas propostas para a cidade estdo
orientadas nesta direcéo.

Nossa visdo de cidade é a da cidade compacta e policéntrica, uma mancha urbana
formada por varios centros regionais que combinem moradias, comércio, servigos,
equipamentos publicos, culturais, pragas, parques, calcadas e espagos publicos ade-
quados. Nela, essas regides mais densas se organizam em torno da rede de transporte
publico de alta e média capacidade, como Metrd, trens, monotrilhos e corredores de
onibus, de forma que os deslocamentos para fora dos bairros possam ser feitos por
estes meios. Somente assim - e principalmente com a expansdo da rede de transporte
sobre trilhos, ja em marcha - serd possivel reduzir os congestionamentos diarios, que
impactam o bem-estar dos moradores, redundam em desperdicio de tempo, desgaste
do meio ambiente, ineficiéncia do ponto de vista do consumo de energia e perda de
competitividade economica.

Regides que combinem essas caracteristicas, abrigando moradores com varios perfis
sociais e de renda e diferentes atividades econémicas, criam um ambiente mais seguro,
harmonioso e acolhedor, tornam a cidade mais sustentavel, menos agressiva, na qual
boa parte dos deslocamentos didrios sio mais curtos e podem ser feitos de forma con-
fortavel, até mesmo a pé ou de bicicleta.

A cidade com que sonhamos é um saudével espaco de convivéncia, no qual as pes-
soas tém mais oportunidades de trabalho e sdo mais bem atendidas pelo poder publico,
para que possam levar uma vida melhor. Mas ¢, principalmente, uma cidade em que as
pessoas tém mais disponibilidade para o convivio social, para o descanso, para o lazer,
para estar em harmonia com a familia. Uma cidade feliz.






A rede publica de saude alcanga hoje dimensdes consideraveis na cidade. Integrar sua
gestdo, aproximando-a das unidades de satde estaduais, utilizando modernos mecanis-
mos de gerenciamento e novas tecnologias disponiveis, permitira expandir ainda mais o
acesso da populagio aos servicos prestados, garantindo-lhes mais qualidade. José Serra ira
concentrar esforcos na melhoria dos atendimentos de emergéncia e na reorganizagio da
atengdo basica, reduzindo filas e tornando a prestagio dos servigos cada vez mais proxima
de onde vivem os cidaddos. Quatro novos hospitais serdo incorporados ao sistema publico
municipal. Trinta AMAs passardo a atender 24 horas por dia e novos ambulatérios de
especialidades serdo instalados na cidade, também em parceria com o Estado. A gestio
Serra dedicara cuidado especial a satide do idoso, de forma que aqueles que passaram a
vida a zelar por noés possam viver com mais tranquilidade e dispor de condigées mais
dignas na velhice. Gestantes, bebés e criangas merecerdo aten¢do dedicada, com progra-
mas estruturados para garantir desenvolvimento saudavel as mamaes e aos pequenos
paulistanos, como o Mée Paulistana.

Entre as principais prioridades de José Serra a frente da prefeitura na drea da satde, estéo:

+ Incorporar mais quatro hospitais & rede municipal: em Cidade Dutra, no Carrio,
na Lapa e na Freguesia do O, além de fazer novas instalagdes e aumentar a oferta de
leitos e atendimento médico-hospitalar em parceria com o governo do Estado.

e Transformar 30 unidades de Atendimento Médico Ambulatorial (AMAs) em AMAs
24 horas, atendendo dia e noite, de domingo a domingo, ampliando ainda mais o
acesso da populacio a atengdo bdsica de saude.
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Criar 20 novas unidades de Atendimento Médico Ambulatorial (AMAs) Especialidades
e fazer sete novos Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs) na cidade, em
parceria com o governo do Estado, ampliando a oferta de consultas com especialistas
e de exames de imagem a populagéo, além de cirurgias-dia.

Integrar as unidades de saide municipais e estaduais da capital por meio de um sistema
informatizado, com objetivo de melhor gerenciar a capacidade de atendimento da
rede publica, aprimorar a conexdo entre os diferentes niveis de atendimento (baixa,
média, alta complexidade e urgéncia/emergéncia) e, com isso, otimizar o atendimento
a demanda por saude na cidade.

Criar, nas unidades de saide municipais, a fun¢do do Gerente de Saude, profissional
que fara a conexao entre a unidade e o restante da rede de satde, identificando prob-
lemas e gargalos e agindo de forma imediata para que as demandas por consultas,
exames ou outros servigos sejam atendidas.

Implantar centrais de imagem, a exemplo do que Serra fez no Estado, onde médicos
especializados vio receber, online, imagens de exames realizados na rede municipal,
emitindo o laudo no mesmo dia e agilizando assim o atendimento a populagéo.

Criar a Central de Abastecimento de Materiais Hospitalares, aperfeicoando a gestao
de compra, estocagem, distribuicdo e controle de materiais e insumos empregados na
rede municipal de hospitais e prontos-socorros, a exemplo da Central de Distribuicdo
de Medicamentos criada por Serra em 2005.

Criar o Programa Idoso Paulistano, ampliando o atendimento especializado a esse
segmento da populacdo com oferta de servigos de satide e assisténcia social, incluindo
a ampliacdo da entrega de medicamentos a domicilio para essa faixa etaria.

Criar o Programa Primeira Infancia Paulistana, integrando a atuagdo dos diversos
orgaos da prefeitura — secretarias de Saude, Educagio, Assisténcia e Desenvolvimento
Social, conselhos tutelares — na atengdo a crianga em seus primeiros anos de vida.

Expandir e aperfeicoar o Programa Mée Paulistana, que garante atencéo integral a
gestante e ao recém-nascido, ampliando o periodo de acompanhamento dos bebés
até os 3 anos e o monitoramento telefonico da evolugdo do quadro de satde para
todas as maes cadastradas.

Oferecer atendimento com ginecologistas em todas as unidades de saiude munici-
pais, incluindo os postos de atendimento da Estratégia Saide da Familia, garantindo
melhor aten¢io a saide da mulher, em especial as de familias mais pobres.

Expandir a Estratégia Saide da Familia, com prioridade para as regides periféricas
da capital, ampliando o acesso a politicas preventivas de saude pela populagio.
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o Aumentar o nimero de patologias atendidas pelo Programa Remédio em Casa,
que envia gratuitamente medicamentos pelo correio para a populagio, garantindo
regularidade e comodidade ao cidadao.

o Realizar mutirdes de satide, em parceria com o governo do Estado, para reduzir as
filas no atendimento de consultas e exames na capital.

o Investir no atendimento e tratamento de dependentes quimicos, ampliando a rede e
o numero de leitos destinados a esse publico, o atendimento ambulatorial dos CAPS
Alcool e Drogas, as residéncias terapéuticas especiais e os convénios com comuni-
dades terapéuticas, entre outras iniciativas.

o Praticar uma politica de valorizacio permanente dos servidores da saude.

Uma cidade como Sao Paulo deve oferecer a suas criangas e a seus jovens educagido com
cada vez mais qualidade, em linha com as demandas de uma sociedade que se mostra
mais sofisticada e exigente. Ha um circulo virtuoso ja em marcha em nossas escolas: é
preciso acelera-lo, por meio de agdes que busquem maior qualificagdo dos professores
e melhoria dos saberes e dos conhecimentos ensinados em sala de aula. Programas
introduzidos por José Serra no municipio e no Estado, como o Ler e Escrever, com dois
professores por sala no primeiro ano de ensino, o curriculo unificado e a recuperagdo
paralela dos alunos com desempenho abaixo do esperado serdo expandidos. José Serra
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abrira mais vagas em creches, levara o atendimento pré-escolar a todas as criangas e
ampliara a Educagéo Integral no Ensino Fundamental, oferecendo reforgo escolar, além
de artes, cultura, musica, esportes e idiomas. A gestdo Serra dard énfase a expansido
da educagéo técnica e profissionalizante no municipio, levando-a a todos os CEUs,
aproveitando a estrutura dos telecentros e oferecendo bolsas de estudos, de maneira a
preparar os jovens paulistanos para obter bons empregos e melhores condi¢des de vida.
Professores, gestores e técnicos da educagio passardo a dispor de cursos de formagao,
especializagdo e reciclagem, tanto no ingresso na carreira, quanto ao longo dela, de
forma continuada. Vio dispor também de oportunidades de formacdo e maior acesso
a atividades culturais, além de maior utilizagdo de novos recursos tecnoldgicos e midias
digitais em sala de aula.

Entre as maiores prioridades de José Serra a frente da prefeitura na area da edu-
cagao, estao:

o Ampliar as vagas em creches, em todas as regides da cidade, expandindo ainda mais
o atendimento as criancas de 0 a 3 anos, a exemplo do que a prefeitura vem fazendo
nos ultimos anos, em unidades diretas e em convénios com entidades sociais.

o Instituir auxilio para mées carentes que aguardam vagas nas creches mantidas
pela prefeitura, sem prejuizo da aceleragdo do programa de expansdo da oferta
na rede municipal.

o Criar creches nas estagdes de Metr6 e da CPTM, em parceria com o governo do
Estado, oferecendo vagas em regides de grande circulagio de pessoas e facil acesso
por transporte publico.

o Universalizar o atendimento a pré-escola, garantindo uma educagido de qualidade
para as criancas, com escolas municipais de educacéo infantil (Emeis) organizadas
em turnos de seis horas.

o Investir nas atividades de iniciagdo & educagio artistica e educagio fisica na pré-
-escola, de forma apropriada a faixa etaria.

+ Expandir e aperfeicoar o Programa Ler e Escrever, garantindo material didatico
especifico, dois professores nas salas de alfabetiza¢io, atividades de recuperagdo dos
alunos com dificuldades e a¢es de estimulo a escrita, leitura e raciocinio matematico.

« Ampliar o nimero de alunos do Ensino Fundamental com ensino integral, ofere-
cendo atividades de reforgo escolar, esportes, musica, xadrez, teatro, danga, oficinas
de video e de midias sociais, entre outras.

o Realizar olimpiada municipal de matematica, lingua portuguesa e ciéncias, estimulando
maior envolvimento dos alunos com os conteudos ministrados em sala de aula.
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Implantar, em parceria com o governo do Estado, o Programa EJA Mundo do
Trabalho, oferecendo médulos de qualificagao profissional aos alunos da Educagéo
de Jovens e Adultos, complementando sua formagao e contribuindo para sua inser¢ao
no mercado de trabalho.

Criar o Sistema SP de Ensino Técnico e Profissionalizante, por meio de parcerias
com o Centro Paula Souza, o Senai e o Senac, elevando o numero de matriculas no
ensino técnico e tecnoldgico da capital para 100 mil.

Levar o ensino técnico a todos os 46 CEUs da cidade, no periodo noturno, em par-
ceria com o Centro Paula Souza, ampliando ainda mais a oferta dessa modalidade
de ensino nas regides periféricas da cidade.

Intensificar a oferta de cursos nos telecentros, em especial aqueles voltados para a tecno-
logia digital e novas midias, dando maior oportunidade de qualificaio para os jovens.

Criar o Protec, que vai atender os alunos interessados em fazer cursos profissiona-
lizantes por meio da oferta de bolsas de estudo para os cursos técnicos oferecidos
por Senai, Senac ou escolas particulares.

Instalar Laboratérios de Ciéncias em todas as unidades escolares que ainda nio
disponham deles, implantando programa especifico de ensino para essa disciplina,
adequado a faixa etdria dos alunos dos anos iniciais e finais.

Utilizar novos recursos tecnoldgicos e midias digitais na sala de aula, de forma
planejada e pedagdgica, permitindo novas abordagens sobre os contetidos do Ensino
Fundamental, e oferecendo ao professor mais ferramentas de ensino e de acompan-
hamento do aprendizado dos alunos.

Criar a Escola de Formagdo da Educa¢io, instituindo um conjunto de cursos de
formagcio, especializa¢do e pds-graduagdo para professores, gestores e técnicos da
Secretaria Municipal de Educagio, na formagio inicial — apds aprovagdo em concurso
publico - e também na formagao continuada, possibilitando o acesso aos conteudos
também a profissionais da rede conveniada.

Instituir programa de prevengio de aten¢do a saide dos profissionais da educagio,
buscando garantir seu bem-estar fisico e mental no exercicio da profissao.

Estimular o acesso dos professores a cultura por meio do Cartdo do Educador,
ampliando os beneficios concedidos por intermédio da negociacéo direta com a
area cultural da cidade.

Dobrar o nimero de livros de literatura distribuidos gratuitamente a alunos de
Educagio Infantil e Ensino Fundamental por meio do Programa Minha Biblioteca,
estimulando o habito de leitura desde a infancia e a adolescéncia.

o Ampliar as atividades culturais e esportivas dos CEUs, expandindo o Programa CEU
E Show, levando espetaculos musicais e teatrais para as regides periféricas da cidade.

« Implantar centros de linguas em todos os CEUs, oferecendo cursos de idiomas gra-
tuitos para os alunos e a comunidade e estimulando o aprendizado de uma lingua
estrangeira pela populagéo.

o Praticar uma politica de valorizagido permanente dos servidores da educacéo.

O futuro da mobilidade em Sao Paulo estd no transporte sobre trilhos, caminho que
ja vem sendo seguido por José Serra. Em parceria com o governo do Estado, a prefeitura
prosseguira no apoio a expansio do metr6 e da CPTM: em 2013, a cidade contara com
sete linhas em obras, com previsdo de agregar mais 50 quilometros a rede metrovidria
até 2016. O transporte publico por meio de dnibus também sera objeto de um conjunto
de a¢des com vistas a produzir melhoras na qualidade dos servicos prestados: conforto,
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regularidade, velocidade e menor tempo gasto nos deslocamentos. A gestdo Serra ira
implantar novos corredores e requalificar existentes, bem como construir terminais
urbanos. Sera dado prosseguimento a renovag¢io da frota de onibus e a renovagio da
frota de taxis sera incentivada. Obras vidrias importantes serdo feitas, notadamente
nas zonas Leste, nas proximidades do Polo Institucional de Itaquera, e Sul, como a
duplicagdo das avenidas M’Boi Mirim e Belmira Marin e o prolongamento da Marginal
Pinheiros. O incentivo a meios alternativos de transporte ganhara especial atengdo
com a vigorosa ampliagdo de ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas na cidade, mais do que
dobrando a estrutura hoje existente. Trinsito seguro e protecdo a pedestres, ciclistas e
motociclistas serdo objeto de agdes de conscientiza¢do junto a populacio.

Entre as principais prioridades de José Serra a frente da prefeitura na area de
transportes, estao:

o Com o governo do Estado, investir na expansao da rede metrovidria, de forma
a atingir 120 km de extensdo até 2016, especialmente com as novas estagdes das
linhas 4-Amarela (Luz-Vila Sonia), 5-Lilas (Capao Redondo-Chécara Klabin),
17-Ouro (Jabaquara-Morumbi) e 15-Prata (Vila Prudente-Cidade Tiradentes),
as duas tltimas em forma de monotrilho. Atualmente, sdo quatro linhas de Metrd
em obras na cidade; ja em 2013, serdo sete.

 Fazer novalinha de monotrilho na Zona Sul, em parceria com o governo do Estado,
conectando o Jardim Angela a Santo Amaro (Linha 5-Lils) e a Vila Sonia (Linha
4-Amarela), além de requalificar o Terminal Jardim Angela.

o Expandir a rede de corredores de 6nibus da capital, reduzindo o tempo de des-
locamento dos usudrios de transporte publico, especialmente nas seguintes vias:
Radial Leste, Luis Carlos Berrini, Aricanduva, Itaquera, Bindrio Santo Amaro e
Capéo Redondo.

o Requalificar 50 km de corredores de 6nibus existentes, contribuindo para maior
fluidez do trafego, conforto e seguranga dos passageiros, especialmente nas seguintes
vias: M’Boi Mirim-Guarapiranga, Inajar de Souza-Centro e Pirituba-Lapa-Centro.

o Aumentar a velocidade dos dnibus nos corredores, por meio de obras de adequa-
¢do das vias, pequenas interven¢des urbanisticas e maior uso da tecnologia na
gestao do transito, reduzindo o tempo gasto pelo usuario de transporte publico
nos deslocamentos.

o Criar linhas expressas de énibus, que vdo percorrer os corredores da cidade com
poucas paradas intermedidrias, reduzindo o tempo de deslocamento para os usudrios
das dreas mais periféricas da cidade.
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Implantar cinco novos terminais de dnibus, facilitando o acesso ao transporte piblico
e a integracdo entre os modais: Intermodal Jardim Angela, Rodoviario de Itaquera,
Rodovidrio de Vila Sonia, Urbano de Parelheiros e Perus.

Garantir a renova¢do permanente da frota municipal de 6nibus, oferecendo aos
usudrios veiculos modernos, novos e mais confortaveis, 100% acessiveis para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Acelerar a mudancga da matriz energética na frota de transporte publico por meio do
Programa Ecofrota, elevando a 80% o percentual de dnibus movidos a combustiveis
renovaveis, como etanol e biodiesel, além dos trélebus, movidos a energia elétrica.

Implantar programa de taxi elétrico, aumentando a frota de veiculos movidos a
energia limpa na cidade e reduzindo as emissoes de gases de efeito estufa, bem como
expandir significativamente a frota de téxis acessiveis.

Implantar o Pré-Taxi, que vai contemplar o financiamento para renovagio das frotas
ajuro zero, isentar as cooperativas de taxi do ISS e oferecer cursos de preparagio de
taxistas para o turismo, especialmente com vistas a Copa de 2014.

Estudar a implantacdo de novas motofaixas a partir da experiéncia nas avenidas
Vergueiro e Sumaré, acompanhadas de campanhas de educagio no transito e uso
adequado dessa faixa de rolamento.

Criar novos bolsdes de estacionamento para motos, especialmente nas dreas centrais
e regido da avenida Paulista, e indicar a necessidade de que edificios comerciais
oferecam vagas de estacionamento para motofretistas.

Intensificar campanhas de conscientizagdo da populagdo sobre transito seguro, com
prioridade para a protegéo ao pedestre, ao ciclista e ao motociclista, em continuidade
ao Programa de Protecdo ao Pedestre, implantado com sucesso no centro da cidade.

Dobrar o nimero de cruzamentos com seméforos inteligentes, dotados de tecnologia
com capacidade para alterar seu tempo em fung¢do do aumento ou diminui¢éo do
trafego, e modernizar a operacdo e o controle integrado de todos os seméforos da
cidade, inclusive com a instalacdo de fontes suplementares de energia para evitar
desligamentos em dia de chuva.

Aperfeicoar e integrar o sistema de monitoramento do transito e do transporte
publico, para aumentar sua fluidez, reduzir o tempo de deslocamento dos usudrios
e contribuir para a melhoria das condi¢des ambientais da cidade.

Implantar novas ciclovias, ciclofaixas e ciclorrotas na cidade, a partir das diretrizes
estabelecidas em novo Plano Cicloviario Municipal, de forma a elevar a infraestrutura
ciclovidria do municipio para 400 km.
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Expandir o Programa Escolas de Bicicleta, estimulando a pratica do ciclismo e a con-
scientizagdo para questoes de mobilidade na cidade entre alunos da rede municipal,
contribuindo para uma cultura de paz e modos de vida mais sustentaveis.

Em parceria com o governo do Estado, ampliar a rede de bicicletarios nas estagoes
de Metrd, CPTM, EMTU e terminais de onibus, melhorando a integragéo entre a
bicicleta e o transporte ptblico, e aumentar o numero de pontos de empréstimos de
bicicleta do Programa Bike Sampa, em parceria com a iniciativa privada.

Implementar o Plano Vidrio Zona Sul, melhorando a estrutura fisica de mobi-
lidade e acessibilidade urbana para o transporte publico e privado na regiao sul
da cidade, com implantacdo de mais de 40 km de vias ampliadas ou duplicadas,
novas avenidas e interligagdes viarias, com destaque para a duplicagdo das ave-
nidas M’Boi Mirim e Belmira Marin e o prolongamento da Marginal Pinheiros,
bem como da ponte Gaivotas-Gradna.

Fazer o prolongamento da Radial Leste, com obras ao longo de nove quilometros,
até a divisa com Ferraz de Vasconcelos, melhorando a conexio viéria entre a Zona
Leste, o centro da cidade e municipios vizinhos.

Implantar, em parceria com o governo do Estado, novo vidrio no entorno do Polo
Institucional da Itaquera e do estiddio da Copa de 2014, incluindo nova avenida de
ligacdo Norte-Sul, transposi¢des e passagens em desnivel sobre as linhas do Metr6
e da CPTM, entre outras intervengoes.

Prolongar a Avenida Chucri Zaidan no sentido sul, até a avenida Joao Dias, melho-
rando a mobilidade na regido e criando um novo polo de desenvolvimento para a
regido sul da capital.

Construir interligagdo subterranea entre a Avenida Roberto Marinho e a Rodovia
dos Imigrantes, criando um novo eixo de acesso a cidade.

Implantar tuneis e viadutos estratégicos para a mobilidade urbana na cidade, tais
como a ponte Burle Marx, sobre a Marginal Pinheiros, e o tinel Sena Madureira,
na Vila Mariana.

Implantar o Programa de Recuperagdo de Pontes e Viadutos, que abrange moni-
toramento e obras de manutengéo e recuperagio em pontes, pontilhdes, viadutos,
passarelas, tineis e passagens inferiores.

Integrar o planejamento das operagdes urbanas com os planos de expansio da
rede metroviaria do governo do Estado, garantindo o planejamento integrado do
desenvolvimento urbano e da infraestrutura metroferrovidria da cidade e melho-
rando a qualidade de vida em regides estratégicas da capital.

As agoes habitacionais desenvolvidas na cidade de Sao Paulo desde 2005, pela prefei-
tura e pelo governo estadual, sdo reconhecidas como exemplares dentro e fora do pais.
Mereceram, inclusive, a mais importante premiacio do setor no mundo: o Scroll of
Honour, da UN-Habitat, agéncia da Organiza¢io das Na¢des Unidas para habita¢ido. O
programa que transforma favelas em bairros providos de toda a estrutura necessaria ao
bem viver é hoje um modelo global. Esta experiéncia exitosa tera firme continuidade
com José Serra. Néo se trata apenas de prover novas unidades habitacionais a familias
acostumadas a viver em situacdo de risco. Tal politica consiste, isto sim, em oferecer
também melhores condi¢des de vida, infraestrutura urbana adequada, op¢oes de lazer,
melhor mobilidade e espagos puiblicos conjugados as moradias. Em suma, uma vida com
perspectiva de um futuro melhor, integrada ao resto da cidade, assim como ocorreu em
Paraisdpolis e Helidpolis nos ultimos oito anos e marcard a gestdo Serra na prefeitura. A
eliminagdo de areas de risco e a regulariza¢do fundidria, bem como a preservagio de areas
de mananciais, também comporao o conjunto de agdes a ser desenvolvido. Simbdlica
da nova fei¢do que sera dada a Sao Paulo serd a revitalizagdo da drea central da cidade,
também articulada com operagdes urbanas. Para tanto, a prefeitura procurara estreitar
parcerias com o governo do Estado, que ja sdo expressivas, e com o governo federal.
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Entre as grandes prioridades de José Serra a frente da prefeitura na drea de habitacio, estao:

Implantar o Plano Municipal de Habitag¢do, atualmente em tramitagdo na Cdmara
Municipal de Sao Paulo (Projeto de Lei n°® 509/2011), que consolida as diretrizes
para a politica de habitagdo social na cidade para os proximos anos.

Construir novas unidades habitacionais e urbanizar favelas e comunidades, em
parceria com os governos estadual e federal, a exemplo do trabalho desenvolvido
em Paraisopolis, Helidpolis, Nova Jaguaré, Jardim Sdo Francisco, Lago Azul, Real
Parque e outros, promovendo a eliminagao de areas de risco, preservagido do meio
ambiente, implantac¢io de infraestrutura basica, constru¢io de equipamentos publi-
cos, de servicos e area de lazer para o convivio coletivo.

Valorizar os espagos publicos construidos de forma integrada as unidades habitacio-
nais, por meio de projetos de arquitetura e urbanismo desenvolvidos pelos melhores
profissionais do ramo, e aprimorar as condi¢des urbanisticas das dreas comuns dos
conjuntos habitacionais da cidade.

Atualizar o mapeamento de dreas de risco realizado pela prefeitura com o IPT,
cruzando seus resultados com o cronograma de interven¢des do Plano Municipal
de Habitacéo e agindo antecipadamente sobre as areas de risco alto e muito alto,
propondo e levando a efeito obras, agdes de prevencdo e gerenciamento (conscien-
tizagdo, capacitagdo e alerta) e, quando necessario, o reassentamento de moradias.

Acelerar a regularizacdo fundiaria de empreendimentos habitacionais e dar prioridade
a programas voltados a moradias situadas em assentamentos precarios.

Ampliar o Programa Mananciais, em parceria com o governo do Estado, investindo
na urbanizag¢do dos assentamentos precarios localizados nas bacias Guarapiranga e
Billings, em toda a borda das represas, despoluindo rios e corregos e incrementando
aimplantagdo de parques publicos, que protegem a ocupagio e oferecem alternativas
de lazer para a comunidade, beneficiando 65 mil familias da regio.

Dar inicio, em parceria com o governo do Estado, ao Programa Mananciais da Serra
da Cantareira, como agédo integrada a implantagdo do Rodoanel Norte, incluindo
interven¢des de urbanizacido de assentamentos precérios, despolui¢do de cursos
d’4gua e implantagao de parques.

Promover o adensamento populacional da regido central da cidade por meio da oferta
de habitacdes, em parceria com o governo do Estado, transformando 53 prédios
vazios em empreendimentos habitacionais e apoiando a construgdo de outros, por
meio de parcerias publico-privadas. A produgdo de novas habitagdes de interesse
social na regido central serd acelerada também com os mecanismos previstos nas
novas operagdes urbanas previstas para essa por¢do da cidade.

o Implantar em outras areas da cidade o Programa de Revitaliza¢do de Corticos,
desenvolvido com éxito na regido central, promovendo a recuperacio e regularizagio
dessa modalidade de moradia e levando dignidade para milhares de familias.

o Aperfeicoar o Programa Parceria Social, que custeia o aluguel para pessoas em situ-
acdo de vulnerabilidade, integrando-o a iniciativas de inclusdo social e capacitagdo
profissional, de modo a facilitar sua reinser¢do no mercado de trabalho.

« Implantar habitagdes de interesse social no ambito das operagdes urbanas a serem
desenvolvidas na cidade, a exemplo dos investimentos sendo realizados no escopo
da Agua Espraiada e da Faria Lima.

Séo Paulo é hoje uma das cidades com as mais avangadas politicas de meio ambiente e
sustentabilidade do mundo. Foi, por exemplo, o primeiro municipio brasileiro a adotar
uma politica de mudangas climaticas, ainda em 2009, antes que isso virasse moda em todo
o planeta. Também faz parte da diregdo mundial do Iclei (Conselho Internacional para
Iniciativas Ambientais) e do comité executivo do C-40, grupo de grandes cidades, liderado
por Londres e Nova York, articuladas para neutralizagio do aquecimento global. José Serra
mantera a cidade na vanguarda, promovendo a¢des de mitigagdo das emissoes de gases de
efeito estufa e de adaptacio a suas consequéncias. Neste sentido, a ordem é expandir a frota
de 6nibus movidos a combustiveis de fontes renovaveis e aproveitar de maneira crescente o
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biogas extraido de aterros sanitarios para a producio de energia elétrica. A cidade ganhara
mais parques e dreas verdes, com destaque para as regides das varzeas do rio Tieté, da borda
da Cantareira e das margens da represa Guarapiranga. A recupera¢io de mananciais e a des-
poluigio de corregos, em parceria com o governo do Estado e a Sabesp, merecerdo atencéo
especial, assim como a expanséo da cobertura dos servicos de saneamento na metrdpole. A
gestdo Serra também cuidard de melhorar as condi¢oes de drenagem em bacias do munici-
pio, bem como da prevengio de alagamentos e enchentes, seguindo o que preconiza o Plano
Diretor de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais, hoje em desenvolvimento. A cidade, que j&
dispde de 100% de cobertura de coleta de residuos e 100% de destinagdo correta em aterros
sanitarios, ird elevar consideravelmente a reciclagem e a coleta seletiva. A prefeitura vai usar
seu poder de compra, de inducio e de regulamentacio para incentivar tecnologias verdes.

Entre as prioridades de José Serra a frente da prefeitura na drea de meio ambiente,
drenagem e saneamento, estio:

o Implantar a Lei Municipal de Mudancas Climaticas (Lei n°® 14.933/09), pioneira
no pais, desenvolvendo aces de mitigagdo das emissdes de gases de efeito estufa e
de adaptacio as suas consequéncias, entre elas a adogio progressiva de transporte
publico movido a energia limpa, o controle das emissdes de veiculos por meio do
programa de inspegéo veicular e o uso do biogés extraido de aterros sanitarios para
a produgdo de energia elétrica, entre outras a¢des.

o Ampliar a transi¢do dos meios de transporte publicos para energia limpa, com forte
investimento nos modais de alimentacdo elétrica (trens, Metro, monotrilho e trélebus)
e na expansdo do Programa Ecofrota, que substitui a utilizagdo do 6leo diesel puro
nos 6nibus municipais por combustiveis renovaveis, que geram menos emissdo de
poluentes e de gases de efeito estufa.

« Implantar 30 novos parques em todas as regides da cidade, abrangendo parques
urbanos tradicionais, parques lineares ao longo de cérregos e parques naturais, com
destaque para as regides das varzeas do Tieté, da borda da Cantareira, das margens
da Guarapiranga e de Parelheiros, entre outras.

o Implantar o Parque Linear Rio Pinheiros, ao longo da ciclovia existente, avancando
na despolui¢io da bacia do rio, em parceria com o governo do Estado, e tornando
suas margens uma grande e agradavel area de lazer.

o Incluir, progressivamente, todos os prédios publicos municipais no Programa de
Uso Racional da Agua (Pura), de forma a reduzir o desperdicio de 4gua em prédios
publicos por meio de agdes tecnoldgicas e conscientizagdo de clientes e usuarios.

o Defender de forma radical a qualidade das 4guas dos mananciais paulistanos, espe-
cialmente Billings e Guarapiranga, com intervenc¢des urbanisticas e de saneamento em
seu entorno, de maneira a evitar o carreamento de efluentes para estes corpos d’agua.
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Expandir o Programa Cérrego Limpo, em parceria com a Sabesp, realizando a des-
poluigao de mais cem cursos d'agua em toda a cidade, abrangendo ligagdes de esgoto,
remocdo de lixo e entulho, recupera¢do de margens, criagdo de parques lineares e
solucdes habitacionais para familias eventualmente afetadas.

Despoluir bacias como as dos cdrregos Ipiranga, Mandaqui e Tiquatira, entre outras,
recuperando essas regides sob os aspectos urbano, habitacional e de saneamento.

Melhorar as condigoes de drenagem na bacia do Aricanduva, na Zona Leste, incluindo
implantagdo de reservatorios de retengdo das aguas, integrando obras de saneamento
e urbanizagio, despoluindo cérregos, minimizando enchentes e ampliando areas
verdes e parques lineares.

Melhorar as condi¢des de drenagem da bacia do cérrego Zavuvus, na Zona Sul,
incluindo implanta¢do de reservatdrios de retengdo das aguas, integrando obras
de saneamento e urbanizagao, despoluindo cérregos, minimizando enchentes e
ampliando areas verdes e parques lineares.

Realizar outras intervencoes relevantes de grande porte no sistema de macrodrena-
gem da cidade, prevenindo a ocorréncia de enchentes, melhorando o saneamento e
contribuindo para a urbanizagio.

Implantar o Programa de Redugdo de Alagamentos, realizando obras menores
de drenagem em cem locais da cidade com situacdes pontuais de alagamento ou
margens de cOrregos em situagio critica, minimizando o impacto de chuvas mais
fortes sobre essas regioes.

Tratar, reciclar, compostar ou transformar o residuo produzido na cidade, incen-
tivando a coleta seletiva, o conceito da responsabilidade pds-consumo, a logistica
reversa, a reciclagem, a compostagem e a conversio de residuos em processos de
aproveitamento energético.

Promover as compras publicas sustentaveis, dando prioridade & aquisi¢do de produtos
e a contratacio de obras e servigos que tenham compromisso com a sustentabilidade,
estimulando a reciclagem, a certificagio de materiais e a eficiéncia energética, entre
outras condutas ambiental, social e economicamente corretas.

Incentivar, por meio do Programa Agricultura Limpa, a produgio, por parte de
pequenos agricultores, de alimentos e produtos agricolas com padroes sustentéveis
dentro do municipio, com prioridade para o desenvolvimento da agricultura organica.

Fomentar todas as iniciativas voltadas para a conscientizacio ambiental e a pro-
mogdo de uma cultura de paz, com especial atengdo para a abordagem do tema nas
escolas municipais, favorecendo a convivéncia solidaria e pacifica na metrépole.
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Ao longo de décadas, a ocupagio do territorio na metrdpole paulista se deu de maneira
desordenada. Reverter este processo também leva tempo, mas é algo que comeca aos poucos
amostrar seus efeitos, na forma de recuperagio de dreas degradadas, de desconcentragio de
atividades econdmicas e de surgimento de novos polos de desenvolvimento na metrdpole,
ligados a potencialidades ascendentes. José Serra promoverd a remodelagem urbana de Sao
Paulo, tornando a cidade um lugar melhor para se viver. As a¢Ges serdo estruturadas na
forma de operagdes urbanas, que favorecem o uso misto de areas por comércio, servigos
e moradias, associadas a intervengdes vidrias e melhorias urbanisticas. Serdo alvos desta
investida regides como Agua Branca, Rio Verde-Jacu Péssego (que envolve o novo polo
econdmico de Itaquera), Pirituba, Mooca-Vila Carioca e Agua Espraiada, entre outras. O
planejamento urbano merecerd atengao especial, com a implantagio dos planos de bairro
e observancia as normas existentes no Plano Diretor estratégico da cidade.

Entre as principais prioridades de José Serra a frente da prefeitura na area de
desenvolvimento urbano, estio:

« Implantar as seguintes operagdes urbanas,

i. Agua Branca, incentivando, sob novas diretrizes, 0 adensamento da regido da orla
ferrovidria, com favorecimento ao uso misto por comércio, servicos e habitagdo. O
projeto prevé a criagdo de parques lineares e reconfigura¢io do sistema vidrio da regido.

ii. Agua Espraiada, a partir das diretrizes ja aprovadas na Camara Municipal, prevendo
intervengdes vidrias, implantagdo de parque linear, constru¢io de linha de monotrilho
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e conjuntos habitacionais de interesse social ao longo da avenida. Serdo também
implantados melhoramentos vidrios no &mbito do Plano Urbanistico Chucri Zaidan.

iii. Mooca-Vila Carioca, que tem como principal objetivo a renovagio urbana do eixo
sudeste da cidade, favorecendo um melhor aproveitamento das areas subutilizadas
de grandes galpdes e armazéns industriais, com uma mudanga no perfil do uso e
ocupacio do solo atual e a promogéo do uso misto (habitagdo, comércio e servicos).

iv. Lapa-Bras, promovendo a renovagdo urbana das regioes da orla ferroviaria na regiao
central da cidade e favorecendo seu adensamento, bem como ajudando a equilibrar a
relagdo emprego/moradia na cidade. O projeto prevé a ocupagio da drea com usos mistos
- comércio, servigos e habitacional - e abertura de nova estrutura vidria para a regido.

v. Rio Verde-Jacu Péssego, com o objetivo de fomentar a renovagdo urbana da regido,
incrementar a atividade econ6mica na Zona Leste e promover a requalificacdo ambi-
ental e social da area, por meio do aumento de parques e areas verdes, da melhoria do
sistema de drenagem e do incentivo a construgdo de habita¢des de interesse social.

Dar prosseguimento as intervengdes realizadas no 4mbito da Operagao Urbana Faria
Lima, incluindo a revitalizagao do Largo da Batata, a implantag¢do do terminal de dnibus
na Rua Capri e a construgio de conjuntos habitacionais de interesse social no Real Parque.

Requalificar a regido da Nova Luz, por meio de projeto que abrangera implanta¢io
de novo mobilidrio urbano, revitalizagdo de vias, ciclovias, calcadas mais largas,
espacos abertos, habitagdes de interesse social, creches e equipamentos sociais, além
de promover a restauracio do patrimoénio histdrico da regiao.

Revitalizar a drea do Parque Dom Pedro II, inaugurado em 1922 e que ja foi a mais
bela area de lazer da cidade. Hoje, entrecortado por grandes viadutos e avenidas, o
parque esta descaracterizado como espaco publico. A revitalizagio serd iniciada pela
implantacdo de unidades do Sesc e do Senac, além da demoli¢do do viaduto Diario
Popular e a conclusdo do Museu da Histéria de Sao Paulo, integrados aos demais
equipamentos publicos existentes no local, como o Espago Catavento.

Concluir a retomada para o municipio da area do Campo de Marte, revertendo
partes do terreno em beneficio da popula¢io, por meio da implantagido de novas
areas verdes e de lazer e outros usos.

Atuar pelo fortalecimento do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana
de Sao Paulo, colocando o peso da prefeitura na integragdo das fun¢des publicas de
interesse comum aos municipios, quais sejam: planejamento e uso do solo, transporte,
saneamento, meio ambiente, desenvolvimento econdmico etc.

Utilizar as normas existentes no Plano Diretor estratégico da cidade para implantar
os Planos de Bairro, instrumento ideal para o planejamento urbano da cidade.
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O poder publico dispde de instrumentos capazes de induzir o desenvolvimento em con-
sonancia com novas necessidades manifestadas pela cidade e por seus cidaddos. Em uma
metrépole como Sdo Paulo, é imperativo aproximar as oportunidades de trabalho de onde
as pessoas moram. Neste sentido, José Serra promovera, em parceria com Geraldo Alckmin,
a instalacdo de polos tecnoldgicos em Itaquera e Jaguaré, abrindo novas perspectivas de
desenvolvimento para estas regides e seus entornos. Da mesma forma, a construgio do
centro de convengdes em Pirituba funcionara como vetor de indugio de novas alternativas
na Zona Norte. Sao Paulo exibe forte vocagio para atividades voltadas a tecnologias digitais,
esportes, comunicagio e artes, produgio de cinema e TV, teatro e danga, que serdo incen-
tivadas. Areas comerciais da regido central serdo transformadas no Circuito das Compras,
um grande polo do chamado “turismo de compras’, e ruas tradicionais de comércio em
bairros serdo revitalizadas. A gestdo Serra ira estimular o empreendedorismo, a formalizagao
e a regulariza¢do, bem como multiplicara as possibilidades de criagdao de novos pequenos
empreendimentos na cidade, tudo de maneira simples e desburocratizada. Também
serdo aperfeicoadas as agdes de intermediagdo de mao de obra, qualifica¢io profissional e
orientagio para o mercado de trabalho, prestadas pelos Centros de Apoio ao Trabalhador.

Entre as prioridades de José Serra a frente da prefeitura na drea de economia e
trabalho, estio:

o O Parque Tecnolodgico do Jaguaré, em area proxima a USP, atraindo empresas de
base tecnoldgica e fomentando o desenvolvimento de atividades ligadas a tecnologia,
pesquisa e inovacaio e a realizacdo de parcerias entre universidade e setor privado.
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O Polo Institucional e Tecnoldgico de Itaquera, que, integrado as novas Fatec e
Etec e as novas instalagdes do Senai na regiao, dardo nova dindmica econoémica a
toda a Zona Leste.

Utilizar um conjunto de instrumentos indutores do desenvolvimento da Zona Leste,
incluindo a efetivacdo dos incentivos fiscais seletivos previstos em lei, para empresas
de todos os setores da economia que se instalarem ou ampliarem seus empreendi-
mentos na regiao.

Incentivar a criagdo de polos de economia criativa em dreas especificas da cidade,
aproveitando potencialidades locais e reincorporando édreas subaproveitadas a
dindmica econdmica, em setores como moda, design, games, musica e outros.

Conquistar o direito de sediar a Exposicdo Mundial 2020 e iniciar as preparagdes
para abrigar este megaevento, comparavel a Copa do Mundo e a Olimpiada em
termos de impactos econdmicos, sociais e culturais, bem como para o intercambio
de projetos de ciéncia e tecnologia. Para esta finalidade, serd implantado o centro
de convengdes em Pirituba.

Criar uma agéncia de promogao de investimentos na cidade, atraindo capital privado
para novos empreendimentos e fomentando o desenvolvimento regional, a partir
das potencialidades econdmicas de cada distrito da capital.

Implantar, em parceria com o Estado e a iniciativa privada, o Complexo Logistico
Fernao Dias, no cruzamento das rodovias Fernio Dias e Presidente Dutra, melho-
rando a infraestrutura logistica e de abastecimento da regido metropolitana.

Implantar o projeto Circuito das Compras, criando infraestrutura para recebimento
de turistas que vém de todo o pais e fomentando o comércio na regido central da
cidade em quatro grandes polos: Bras, Bom Retiro, 25 de Marg¢o e Santa Ifigénia.

Revitalizar ruas de comércio nas diferentes regides da cidade, com padréo urbanistico
diferenciado, inclusive com o aterramento da fiagdo elétrica, e melhorias na aces-
sibilidade e no mobilidrio urbano, em parceria com o setor privado, contemplando
vias como a Voluntarios da Patria, em Santana, e a Domingos de Moraes, na Vila
Mariana, entre outras.

Criar o Mutirdo da Regularizagéo, levando os érgéos envolvidos no processo de
licenciamento a bairros e ruas comerciais para dar apoio e orientagdo a formalizagdo
de pequenos negocios e empreendimentos.

Oferecer, em parceria com o Sebrae, certificacio digital gratuita para empresas presta-
doras de servigos optantes do Simples, apoiando a regulariza¢do e modernizagio da
gestdo das micro e pequenas empresas.
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« Expandir o apoio da prefeitura ao Micro Empreendedor Individual (MEI), ofer-
ecendo orientagido e apoio técnico para os processos de formalizagao, acesso a
crédito, capacitagdo e outros.

o Ampliar o atendimento nos Centros de Apoio ao Trabalhador, aperfeicoando as
estratégias de intermediagdo de mao de obra, qualificagdo profissional e orientagdo
para o mercado de trabalho, de forma a abrir melhores oportunidades para os tra-
balhadores paulistanos.

O espago publico é o espago democritico por exceléncia, ao qual todos tém acesso, indepen-
dentemente de sua condigéo social e econdmica. Zelar por ele é promover maior conforto e
melhores condi¢bes de vida para todos os cidaddos. José Serra vai dedicar especial cuidado
a vias publicas, calcadas e pracas, aprimorando os servicos de zeladoria e conservagdo da
cidade, entre eles o recapeamento de ruas e avenidas. A ordem é fazer funcionar melhor o
que ja existe e estd em operacéo. Levar o padrdo de eficiéncia e agilidade consagrado nos
Poupatempo mantidos pelo governo do Estado para a administracdo municipal, prestan-
do atendimento de qualidade ao cidaddo, com utilizagdo crescente de novas e modernas
tecnologias disponiveis. A gestdo Serra mantera o bem sucedido Programa Cidade Limpa,
criado pelo prefeito Gilberto Kassab, e reservara atengio cuidadosa a iluminagéo publica,
com efeitos benéficos também nos niveis de seguranca na cidade. Ir4, ainda, investir no
aproveitamento econdmico de residuos e na reciclagem de entulhos. Como parte da exitosa
politica de sustentabilidade vigente, centrais de triagem e Ecopontos serdo instalados em cada
um dos distritos. O zelo em relagio a cidade serd completado com o empenho redobrado
da prefeitura na varri¢io de ruas, na limpeza de bocas de lobo e em operagdes cata-bagulho,
dando a Sio Paulo o cuidado e o carinho que os paulistanos merecem.
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Entre as maiores prioridades de José Serra a frente da prefeitura na area de zeladoria
urbana e servigos, estio:

o Expandir e aperfeicoar o novo modelo de limpeza urbana da cidade, abrangendo as
atividades de varri¢do de ruas, limpeza de bocas-de-lobo, limpeza de monumentos,
operacdo cata-bagulho, administragdo e manutengdo dos Ecopontos, instala¢io e
manutencio de lixeiras e pontos de entrega de materiais reciclaveis.

o Aprimorar a conservagio das vias publicas, por meio de servigos eficientes de tapa-
-buracos e o recapeamento de mil quildmetros de ruas e avenidas até 2016, contri-
buindo para a seguranca no transito e a fluidez do trafego.

o Recuperar as cal¢adas das principais vias de transito de pedestres e de polos comerciais
e de servicos, assim como os passeios publicos que ddo acesso a terminais de Metro,
trens e Onibus, escolas, unidades de saude, bibliotecas, pragas e outros, garantindo
maior acessibilidade e melhores condigdes de circula¢io.

« Eliminar os pontos escuros da cidade, por meio da implantagdo de 5 mil novos
pontos de iluminagdo publica, melhorando a seguranca e favorecendo a convi-
véncia no espaco publico.

o Modernizar o sistema de iluminagéo publica da capital, pela substitui¢ao de 100 mil
lampadas de vapor de mercurio pelas de vapor de sddio, garantindo maior lumino-
sidade, maior longevidade e redugdo de consumo de energia.

o Implantar novo padrdo de ilumina¢do em parques, avenidas e tineis, em pontos
estratégicos da cidade, utilizando a tecnologia de lampadas de LED, com melhorias
no nivel de iluminacéo, conforto visual e economia de energia.

o Melhorar as pragas de atendimento das subprefeituras, agilizando a prestacio dos
servigos para os cidaddos, com a introdu¢io de mecanismos de padrao Poupatempo
de atendimento e utilizagéo crescente de canais digitais.

o Construir dez novos mercados e sacoldes municipais, ampliando as unidades de
abastecimento de produtos alimenticios nos bairros e expandindo os programas
existentes de capacitagdo nas areas de culinaria e gastronomia.

o Criar o Programa Cidadio Auditor, por meio do qual voluntarios cadastrados pela
prefeitura véo fiscalizar os servigos de zeladoria e conservac¢do da cidade no seu
quarteirdo, criando uma rede de monitoramento dos servigos publicos e incentivando
a cultura do cuidado com o espago publico.

o Ampliar a coleta seletiva de residuos em todas as regides da cidade, criando centrais
de triagem em todos os distritos e aumentando os postos de entrega voluntaria, de
forma a expandir o volume reciclado para 10% do total.
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« Implantar Ecopontos em cada distrito da cidade, ampliando as dreas para deposi¢io
regular de residuos de construgdo e demoligdo gerados por pequenas obras.

+ Potencializar o aproveitamento econdémico dos residuos coletados na cidade, por
meio de processos de industrializagdo do lixo, transformando entulho em matéria-
-prima para a construgao civil.

o Implantar usinas de compostagem (que transformam lixo organico em adubo),
diminuindo a quantidade de lixo depositada em aterros e prolongando sua vida 1til,
com impactos positivos no meio ambiente.

o Criar unidades de tratamento de residuos de saude, com objetivo de tratar de forma
segura os residuos produzidos pela area de satde na cidade, a fim de evitar conta-
minagdo ambiental e humana e promovendo sua destinagdo correta.

+ Implantar a coleta mecanizada de residuos domiciliares, por meio de contéineres
instalados por toda a cidade, tornando o processo mais seguro e eficiente.

Um governante s6 consegue obter éxito se estiver atento a boa gestdao das contas
publicas, aos preceitos da responsabilidade fiscal e a aplicagdo acurada dos recursos
recolhidos dos contribuintes, devolvendo-os a toda a sociedade na forma de beneficios.
Administrar com inovagao, planejamento, capacidade de gestio e realizacio é a chave

42

do sucesso de qualquer governo. Sdo estas as premissas que permitem a prefeitura
viabilizar as agdes que transformarido o sonho de um futuro melhor em um presente
real. Para aumentar a capacidade de investimentos do municipio, José Serra ira buscar
a renegociacdo da divida de Sdo Paulo com a Unido, bem como a alteragdo de seu
limite, igualando-o ao hoje aplicado aos Estados brasileiros. A futura administragdo
também ira se utilizar de um conjunto sistematizado de indicadores e metas para
acompanhar e avaliar as principais agdes da prefeitura, permitindo melhor planeja-
mento e monitoramento sistematico de programas e projetos. A ordem é modernizar
a maquina administrativa, eliminar procedimentos desnecessarios, simplificar os
que forem mantidos, controlar e fiscalizar. A gestdo Serra vai abrir a administra¢do
municipal as demandas dos cidadios, aproveitando tecnologias e ferramentas digitais
ja amplamente popularizadas, mas ainda pouco empregadas por drgaos publicos no
pais. Sera criada a Secretaria de Licenciamento, para agilizar a emissao de alvaras
para obras e reformas, integrar cadastros e aproveitar, tanto quanto possivel, proce-
dimentos online disponiveis. Os tramites para abertura de empresas serao bastante
simplificados, como forma de impulsionar a geragdo de renda e a criagdo de empregos
e oportunidades de trabalho na cidade.

Entre os principais compromissos de José Serra a frente da prefeitura na area de
gestdo, orcamento e finangas, estio:

o Criar a Secretaria de Licenciamento, para acelerar a emissdo de alvaras para obras
e reformas, ampliando e aperfeicoando o licenciamento eletronico, com integragdo
dos cadastros, gerenciamento do tempo de andlise dos processos e concessdo online
de alvara digital para os casos mais simples.

o Implantar na cidade o Sistema Integrado de Licenciamento, reduzindo o tempo para
abertura de empresas por meio da adogido de processo unico de licenciamento de
atividades perante os 6rgdos estaduais e municipais.

o Aperfeicoar e ampliar o Programa Nota Fiscal Paulistana, possibilitando a entidades
sem fins lucrativos de assisténcia social e de saude que atendam pacientes do SUS
receber créditos das notas fiscais dos consumidores.

o Aprimorar o Portal da Transparéncia, melhorando a divulgagao dos dados or¢amen-
tarios e de gestiao do municipio para o cidaddo, de forma que todos os interessados
possam ter facil acesso a informagdes publicas.

o Definir indicadores para acompanhamento e avaliagdo das principais a¢des da
prefeitura e suas respectivas metas, realizando planejamento e monitoramento sis-
tematico de programas e projetos prioritarios e garantindo a ampla divulgacio dos
seus resultados para o cidadao.

43



a4

Buscar a renegocia¢io da divida da prefeitura com a Unido, bem como a alteracdo
do seu limite, para torna-lo idéntico ao hoje aplicado aos Estados. Os atuais termos
oneram sobremaneira as finangas do municipio e impedem a execugédo de investi-
mentos essenciais, exigindo esfor¢co or¢amentario desproporcional para a cidade.

Criar o Centro de Gestdo Integrado de Operagdes, reunindo em uma tnica sala de
situagdo os diversos drgaos que cumprem a tarefa de vigilancia, acompanhamento
e reagdo da gestdo municipal a ocorréncias cotidianas relacionadas a seguranga,
transito, alagamentos, incéndios, grandes concentragdes de pessoas e outros. A
partir da sala, agentes de todas as secretarias, trabalhando em regime de 24 horas,
sete dias por semana, articulario a rapida resposta da prefeitura a esses eventos, com
uso intensivo de tecnologia e comunicagio.

Modernizar o Servigo de Atendimento ao Cidadédo - 156, com aportes de tecnologia
e infraestrutura, ampliando a sua capacidade de atendimento e aumentando as pos-
sibilidades de contato do cidadao: além do acesso por telefone, sera disponibilizado
o portal 156SP na internet, totens serdo distribuidos pela cidade e aplicativos para
telefones celulares serdo desenvolvidos, entre outras formas de interacio.

Oferecer ao cidaddo acesso gratuito a internet banda larga, via rede sem fio, em espagos
publicos como mercados e sacoldes municipais, museus, centros culturais, pragas de
atendimento das subprefeituras, parques, pragas e outros, melhorando a qualidade
de vida, o acesso a servicos publicos e a produtividade da economia na cidade.

Transformar todas as escolas municipais em ambientes totalmente conectados, com
acesso gratuito a banda larga, via rede sem fio, a exemplo do projeto implantado nos
CEUs, ampliando a oferta de recursos educacionais e de pesquisa disponiveis para
alunos e professores.

Implantar, em todos os terminais de 6nibus e linhas municipais que trafegam nos
corredores, acesso gratuito a banda larga, via rede sem fio, permitindo ao usuario
do sistema publico de transporte acessar a internet por telefone ou outro dispositivo
durante seus deslocamentos pela cidade.

Praticar uma politica de valorizac¢io permanente dos servidores municipais.

Investir na melhoria continua dos servigos do Hospital do Servidor Publico Municipal,
garantindo a prestagdo de atendimento de qualidade em assisténcia médica, odon-
tolégica e farmacéutica aos servidores do municipio.

Aumentar para 600 o numero de telecentros na cidade, ampliando o acesso gratuito
a internet e a oferta de cursos relacionados ao uso de softwares e midias digitais,
especialmente nas regides periféricas.

Seguranca publica nio é atribui¢do constitucional do municipio, mas zelar pela
integridade dos cidadaos e pela convivéncia pacifica no espago urbano é dever do
prefeito. A chave para o sucesso no enfrentamento da violéncia na cidade estd no
envolvimento da comunidade, no investimento em espagos publicos seguros, bem
cuidados e iluminados, no planejamento conjunto com as forgas policiais e os 6rgaos
competentes dos governos estadual e federal no combate ao crime. E, também, no
uso intensivo das tecnologias mais avancadas, com moderniza¢do de equipamen-
tos e treinamento de ponta. A gestdo Serra patrocinard maior integracio entre a
Guarda Civil Metropolitana, as policias Militar, Civil, Federal, as subprefeituras,
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os Consegs, a Defesa Civil, os municipios vizinhos e as organizagdes sociais, com
vistas a reduzir ainda mais a criminalidade na cidade, usando planejamento, metas
e sistemas de inteligéncia. Da mesma forma, procedera a interagao de seus sistemas
de monitoramento e comunica¢do, aumentando o aparato de vigilancia empregado
no combate ao crime. Mais GCM seréo liberados de atividades administrativas para
policiar as ruas, e o contingente destacado para Operacdo Delegada, que permite
a PMs trabalhar na vigilancia da cidade durante suas folgas, sera duplicado, em
comum acordo com o Estado.

Entre as maiores prioridades de José Serra a frente da prefeitura na drea de seguranga, esto:

o Dobrar o efetivo de PMs da Operagdo Delegada, realizada por meio de convénio da
prefeitura com a Secretaria Estadual de Seguranga Publica, que permite aos policiais
militares trabalhar por até 12 dias por més, em suas folgas, no policiamento da cidade,
fortalecendo o efetivo de seguranca publica da cidade.

o Aumentar em pelo menos 10% o efetivo da Guarda Civil Metropolitana nas
ruas e promover a continua modernizagdo de sua frota, com novas viaturas,
motos e equipamentos.

o Fortalecer o trabalho integrado no Gabinete de Seguranca entre as policias Militar,
Civil, Federal, GCM, a Defesa Civil, as subprefeituras, os Consegs, municipios viz-
inhos, as organizag¢des sociais e demais organismos em politicas publicas e sociais
para reduzir ainda mais a criminalidade e a violéncia, usando planejamento, metas
e sistemas de inteligéncia.

o Aperfeicoar a integragdo dos sistemas da Central de Telecomunica¢des da GCM
(Cetel) e da Central de Operagdes da PM (Copom) com as centrais de comunicagdo
de CET, o Corpo de Bombeiros, a SPTrans, o Samu, a Defesa Civil e as institui¢oes
privadas e dobrar o nimero de cameras de vigildncia dotadas de sistema automatico
de alerta de ocorréncias.

» Consolidar a Rede Conseg, ampliando a interagdo dos conselhos comunitarios de
seguranga com os 0rgaos publicos, contribuindo para a formulag¢io participativa de
estratégias e politicas para redugdo dos problemas de violéncia da cidade.

o Expandir as Casas de Mediagdo de Conflitos, ampliando os espacos de resolu¢io
pacifica de problemas nos bairros, prevenindo a ocorréncia de situagdes de violéncia
e ajudando a disseminar a cultura de paz.

o Promover a elaboragio e aimplementacdo de Planos Locais de Prevencéo da Violéncia
e Promogio da Convivéncia, em parceria com a sociedade civil, nos distritos com
maiores indices de criminalidade.

26

Uma cidade plural como Sao Paulo tem que ser, a0 mesmo tempo, inclusiva e acolhedora,
para cuidar de quem é mais vulneréavel; generosa e tolerante, para abragar a diversidade;
dinémica, para criar oportunidades para que todos vivam melhor. José Serra preza a indi-
vidualidade dos cidadaos e incentiva sua autonomia, mas levara a assisténcia e o auxilio do
poder puiblico aos que se mostrarem mais necessitados. A futura gestao tem compromisso
inaliendvel com a defesa dos direitos humanos, com o combate veemente a discrimina¢io
e aos preconceitos de todos os tipos: de classe, género, raga, condi¢io fisica, idade, origem
e orientagdo sexual. A rede de prote¢io social do municipio serd fortalecida, alcangando
todas as regides da cidade. O combate a pobreza sera alvo ndo apenas de programas de
transferéncia de renda, mas também de agdes que visem gerar oportunidades para que os
cidaddos mais necessitados também possam seguir sua caminhada com as proprias pernas.
A familias em condi¢oes de alta vulnerabilidade social e aqueles em situagdo de rua, serdo
oferecidas opgdes de acolhida, com foco no fortalecimento do convivio, no resgate de
lagos sociais e na reinsercio social e profissional. A atengéo e o carinho aos idosos serdo
redobrados. A batalha contra a droga, que destroi parcela de nossa juventude, arruina
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familias e dissemina atividades criminosas, serd sempre uma prioridade fundamental,
principalmente dentro das atribuigdes da prefeitura: na educagio e no tratamento dos
dependentes quimicos. Seguindo os preceitos republicanos, com José Serra, Sdo Paulo
sera cada vez mais uma cidade integrada cultural, econdmica e politicamente.

Entre as prioridades de José Serra a frente da prefeitura na drea de desenvolvimento
social, direitos humanos e cidadania, estao:

 Fortalecer a Rede de Protegdo Social Basica na cidade, por meio do aperfeigoamento
e da expansdo da atua¢io dos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
e da rede de servicos socioeducativos em todas as regides da cidade.

o Fortalecer a Rede de Protec¢do Social Especial, destinada a familias e individuos que
se encontram em situagdo de alto risco pessoal e social, por meio da expansdo dos
Centros de Referéncia Especial de Assisténcia Social (Creas) por todas as regides da
cidade e dos servicos voltados a essa populagio.

o Aperfeicoar os programas de transferéncia de renda do municipio, garantindo a
continuidade das politicas de combate a pobreza.

e Criar 31 Centros-Dia, um em cada subprefeitura, que atuardo como centros de
referéncia e da cidadania, com atividades de lazer e convivéncia para a populagido
idosa no periodo diurno.

o Ampliar as politicas assistenciais para a populacio idosa, incluindo moradias para
aqueles em situagdo de rua, instituicdes de longa permanéncia, para os que precisam
de cuidados especiais e apoio socioalimentar.

o Ampliar os centros de acolhida e espacos de convivéncia, como forma de fornecer
acolhimento e atendimento digno aos moradores de rua, com foco no fortalecimento
do convivio, no resgate de lagos sociais e na reinser¢ao social e profissional.

o Aumentar o numero de unidades de atendimento integral & populagio de rua, nos
moldes do Complexo Prates, reunindo em um mesmo local os servigos de assisténcia
social e saude, incluindo espago de convivéncia-dia, abrigo, centro de acolhida, AMA
e CAPS, entre outros.

+ Defender, proteger e promover os direitos humanos, bem como sua garantia e
preservacgdo em todas as politicas publicas municipais.

« Ampliar as politicas publicas de inclusdo e protegdo a cidadania e contra todas
as formas de preconceito com foco no respeito a diversidade e no combate a
violéncia homofébica.

« Ampliar as politicas publicas focalizadas na populagdo negra, visando a prevengao
e o combate a discriminacéo racial, a defesa de seus direitos, a promogao e o apoio
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a integragdo cultural, econdmica e politica desta populagio, inclusive por meio da
implantagdo, de forma disseminada e efetiva, do estudo da histéria e da cultura
afrobrasileira nas escolas de Ensino Fundamental.

o Ampliar as politicas publicas voltadas & mulher na cidade, trabalhando na defesa
de seus direitos, no combate a violéncia e na promogéo de sua saude, buscando a
reducédo das desigualdades de género.

o Realizar ampla e intensa campanha educacional contra as drogas, multiplicar as
parcerias com o governo do Estado e a Unido na oferta de tratamento a dependentes
e cooperar com essas esferas de governo na repressio ao trafico.

As pessoas com deficiéncia representam hoje um universo consideravel da populagido da
cidade: equivalem a cerca de 10% dos habitantes, propor¢ao que tende a crescer nos proximos
anos, a medida que a média de idade do paulistano aumente. Seja como ministro da Saude,
como prefeito ou governador, José Serra tem um histérico de realizagdes fundamentais
voltadas a estes brasileiros. A futura administragdo terd como principio garantir respeito e
condi¢Oes de vida mais dignas a pessoas com deficiéncia, idosos e aqueles com mobilidade
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reduzida. Inclui-los, cada vez mais, na vida da cidade e naquilo de bom que Sdo Paulo ofe-
rece. As agdes serdo orientadas a assegurar o ir e vir, a maior comodidade e a facilidade de
locomogao, com a oferta crescente de transporte publico acessivel e de qualidade, bem como
de servicos dedicados, como o Atende. Os nucleos municipais de reabilitacdo atuario de
maneira totalmente integrada com a Rede Lucy Montoro, sistema de exceléncia montado
pelo governo do Estado pela gestao Serra. O Programa Inclui merecera carinho e atengéo
especiais, garantindo apoio e atendimento especializado a alunos com deficiéncia da rede
municipal. A conquista da autonomia e a busca de inser¢éo e oportunidades no mercado
de trabalho, direito de todos, serdo fortemente incentivadas pela prefeitura.

Entre os principais compromissos de José Serra a frente da prefeitura na atencéo a
pessoa com deficiéncia, estao:

« Integrar os 34 Nucleos de Reabilitagdo de deficientes e acidentados da cidade com
as unidades da Rede Lucy Montoro, do governo do Estado, com tecnologia e profis-
sionais de exceléncia, melhorando ainda mais o atendimento a esse publico.

+ Desenvolver programa de formagédo para capacitar 100 mil cuidadores de pessoas
com deficiéncia e idosos, oferecendo formacio profissional para quem precisa e
ampliando a oferta de servicos de saude para as familias.

« Criar projeto integrado de reabilitagio clinica e capacitagio profissional, facilitando a
inser¢do no mercado de trabalho das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

« Criar os Nucleos Integrados de Saude Visual, voltados & prevengao, recuperagio e
reintegragdo a vida social das pessoas com deficiéncia visual, nos mesmos moldes
dos servicos especializados na reabilitacdo fisica e auditiva.

o Ampliar o Programa Inclui, da Secretaria Municipal da Educagao, garantindo apoio
e atendimento especializado aos estudantes com deficiéncia da rede municipal,
seguindo os preceitos da inclusio e da atengdo ao desenvolvimento educacional de
todos os alunos, sem distingéo.

o Garantir a acessibilidade das calgadas das principais vias de trinsito de pedestres e de
polos comerciais e de servicos da cidade, com instalacdo de rampas e sinalizacio propria
para o deficiente visual, entre outras adaptacdes, oferecendo maior seguranga para a
circulagio de todos, em especial das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

o Adequar os espagos sob gestdo da prefeitura para garantir a plena acessibilidade, bem
como ofertar os recursos necessarios para acesso pleno aos servigos publicos nas
subprefeituras, unidades de saude, escolas, bibliotecas, centros esportivos, centros
culturais e demais equipamentos municipais.

o Garantir a acessibilidade da frota de transporte publico em circulagéo, de pontos de
parada e terminais as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.
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« Ampliar o servigo Atende, que oferece transporte gratuito e porta a porta para pes-
soas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, impossibilitados de usar outro tipo
de transporte publico.

o Instalar seméforos sonoros proximos a locais de interesse publico, como unidades de
saude, faculdades, escolas, entidades de atendimento a pessoas com deficiéncia, centros
culturais, esportivos e comerciais, contribuindo para a mobilidade do deficiente visual.

« Expandir as politicas voltadas o atendimento de pessoas com deficiéncia nos CATs,
ampliando suas oportunidades de colocagao no mercado de trabalho.

» Expandir a oferta da educagéo bilingue em Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e
lingua portuguesa para as pessoas surdas.

|

A cultura é um importante vetor de revitalizagdo da cidade, de ocupacio de espagos anterior-
mente relegados, de valorizagio de identidades e de aproximacéo entre regides paulistanas.
Séo Paulo é o mais dindmico centro de cultura do pais, uma usina de arte e criatividade, e
deve, cada vez mais, firmar-se como referéncia mundial de produgio cultural. José Serra é um
aliado, um incentivador e um participante assiduo da cena cultural paulista. A futura gestao
iralevar cultura a todas as partes da cidade, aperfeicoando ainda mais a consagrada Virada
Cultural e criando a Rede Ruth Cardoso de Centros Culturais da Juventude, a exemplo do
belo equipamento instalado na Vila Nova Cachoeirinha e da unidade em implantagdo em
Cidade Tiradentes. Também fomentara iniciativas artisticas, em especial em comunidades
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de areas mais vulneraveis da periferia. O Vale do Anhangabau sera transformado em uma
grande drea de convivio e eventos publicos, revitalizando, também pelo vetor cultural, toda
a regido do entorno, com a implanta¢do da Praga das Artes, a recuperagio e o restauro de
antigos cinemas, entre outras iniciativas que trarao de volta ao centro de Sao Paulo o brilho
de outrora - a exemplo do que ocorreu recente com o renascimento da Praga Roosevelt.
Novos museus, como os do Automével, da Cangio Brasileira e da Moda e Vestudrio, mais
bibliotecas e institui¢cdes culturais serdo abertos, em uma ode ao saber, a literatura e ao
conhecimento na cidade que respira e vive as artes e a cultura 24 horas por dia.
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Entre as prioridades de José Serra a frente da prefeitura na drea da cultura, estio:

Realizar a Virada Cultural, criada por Serra em 2005, que ja se firmou nos ultimos
anos como a “festa da cidade®, multipla e inclusiva, promovendo o convivio entre
classes, geragoes e géneros e reaproximando o cidaddo da regido central de Sdo Paulo.

Transformar o Vale do Anhangabati na grande praga da cidade, com areas de con-
vivio e eventos publicos, revitalizando também toda a regiao do entorno pelo vetor
cultural, com a implantagdo da Praca das Artes, reunindo os corpos artisticos do
Teatro Municipal, as escolas de musica e de danga, e a sede do Quarteto de Cordas
da Cidade; a constru¢io da Escola de Circo Piolim, no Largo do Paissandu; a res-
tauragdo do edificio Sampaio Moreira, na Rua Libero Badard, que serd a nova sede
da Secretaria da Cultura; a recuperacéo e o restauro dos antigos palacios de cinema
da Cinel4andia, com nova vocag¢ao: o Art Palacio transformado em teatro para espe-
taculos musicais, 0 Marrocos em um novo teatro para a cidade e o Cine Ipiranga
restaurado e reinaugurado como sala de cinema.

Criar trés novos museus na cidade: o Museu do Automével, a ser implantado em
Interlagos; o Museu da Cangao Brasileira, que contard com um acervo imaterial e
histérico da musica produzida no pais em todos os tempos; o Museu da Moda e do
Vestudrio, voltado para essa importante produgdo da economia paulistana, todos
em parceria com empresas e com a sociedade civil.

Cooperar com o governo do Estado na implantagdo do Teatro da Danga, vizinho a
Sala Séo Paulo, voltado para a apresentacio de espetaculos de danca, musicais, dperas,
shows de musica popular e outras manifestacdes, como forma de ampliar o patriménio
artistico, cultural e turistico da cidade e contribuir para a revitalizacio da regido da Luz.

Implantar a Rede Ruth Cardoso de Centros Culturais da Juventude, instalando uma
unidade em cada regido da cidade, dedicada a producéo de cultura pelos jovens e
para os jovens, nas areas de musica, danga, teatro, video, literatura, cultura digital e
outras, nos moldes do CCJ Ruth Cardoso, criado por Serra em 2006 na Vila Nova
Cachoeirinha, além de apoiar o governo do Estado na implantac¢do de novas Fébricas
de Cultura nas regides periféricas da cidade.

Completar a implantacdo do Centro de Formagdo Cultural de Cidade Tiradentes,
que contara com ampla biblioteca, laboratério de linguas, cinema, teatro, lona de
circo e espago de exposi¢des, além de oferecer cursos técnicos profissionalizantes
para os jovens da regido em areas como cenografia, iluminagéo, figurino, musica,
danga, teatro, artes circenses, artes visuais, audiovisual, animagao e webdesign.

Criar o Programa Cultura a Toda Hora, ampliando os horarios de funcionamento
de museus, bibliotecas e instituigdes culturais, aumentando as oportunidades de o
publico usufruir da ampla oferta de equipamentos culturais pablicos da cidade.

Criar o conceito de distrito cultural, favorecendo a instalagdo de atividades e equi-
pamentos culturais nos bairros, em locais em que ja existam atividades afins ou a
circulagdo de publico interessado, a exemplo da transformacio recente da Praca
Roosevelt em torno da atividade teatral.

Implantar projeto de intervengdo urbanistica na Vila Itororo, histérico conjunto
arquitetdnico da Bela Vista, transformando o local em um polo cultural ao ar livre,
centrado na memdria do teatro e na valorizagdo da gastronomia brasileira.

Ampliar o Programa Arte na Cidade, estimulando a instalagdo de esculturas publicas
em parques, pragas e edificios publicos, a utiliza¢do de empenas de edificios para
instalacao de pinturas, fotografia e grafite, entre outras intervengdes urbanas.

Implantar novas bibliotecas municipais tematicas por toda a cidade e expandir a
rede de filmotecas e discotecas nestes equipamentos culturais, ampliando o acesso
da populagio a musica e ao cinema;

Dobrar o numero de Pontos de Leitura - minibibliotecas implantadas em locais de
facil acesso pela populagdo - e Bosques de Leitura, que oferecem acervo de livros
e revistas para leitura nos parques da cidade, além de ampliar a frota de Onibus-
Biblioteca, de forma a facilitar o acesso a livros e incentivar o interesse pela leitura
nos bairros mais carentes de equipamentos culturais.

Realizar acdes voltadas ao estimulo a leitura, como a continuidade do projeto De Mao
em Mio, que distribui gratuitamente cléssicos da literatura, editados especialmente
para esse fim, em terminais de dnibus e locais de grande circula¢do; a ampliagdo
do Programa Minha Biblioteca, que entrega livros novos aos alunos de Educagao
Infantil e Ensino Fundamental; o apoio a saraus de poesia, feiras de trocas de livros
e oficinas de quadrinhos em todas as regides da cidade, entre outras agoes.

Ampliar a atuacio do Escritério de Cinema (Ecine), da Secretaria da Cultura, cen-
tralizando nesse 6rgao, entre outras atribuicoes, todas as autorizagcdes necessarias
para as filmagens na cidade, contribuindo para ajudar na divulga¢do da imagem de
Sao Paulo ao redor do mundo.
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« Expandir o fomento a atividades artisticas como teatro, danca, cinema, circo etc.,
explorando o potencial e a vitalidade da vida artistica e cultural da cidade.

o Implementar a Fibrica do Samba, reunindo, em um mesmo local, os barracdes das
escolas de samba da cidade, além de infraestrutura para eventos e exposicoes, bem
como apoiar as agremiagdes e ampliar os incentivos ao Carnaval paulistano.

« Fortalecer o Programa de Valorizagdo de Iniciativas Culturais (VAI), aumentando
o0 apoio as iniciativas de grupos artisticos das comunidades de todas as regides da
cidade, com destaque para as areas mais vulneraveis da periferia.

 Criar, em parceria com organizagdes da sociedade civil, o Atelié de Linguagem
Eletrénica, espago aberto para interessados em desenvolver projetos em linguagem
eletronica, como games, softwares, aplicativos para celulares, entre outros.

Na cidade que néo para, a pratica de esportes tem se disseminado cada vez mais, tor-
nando-se fator de entretenimento, saiide e melhoria da qualidade de vida. O municipio
criou politicas e iniciativas inovadoras, como a Virada Esportiva, do prefeito Kassab,
e melhorou sensivelmente a estrutura publica existente, sem que os incentivos se diri-
gissem apenas a modalidades tradicionais. As vésperas da Copa das Confederagdes,
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da Copa do Mundo de Futebol e da Olimpiada de 2016, Sao Paulo se apresenta como
referéncia mundial para grandes eventos esportivos, com adequada infraestrutura
e estimulo ao turismo. Com José Serra, tal papel sera potencializado, investindo-se
também na exceléncia olimpica. Democratizar a pratica de esportes continuara sendo
uma das tonicas da préoxima gestdo, seja por meio da expansdo dos Clubes Escolas, que
integram desde criancas até idosos a pratica de esportes, ao lazer e a cultura, seja pelo
maior aproveitamento de CEUs e Clubes da Comunidade. A preocupacédo inclusiva
estara sempre presente por meio da criacdo de centros de paradesporto bem equipados
e com equipes multidisciplinares especializadas para bem receber jovens e adultos com
deficiéncia. Sdo Paulo ndo deixara de também acolher os esportes radicais e alternativos
e de tratar com respeito seus ciclistas, tornando a bicicleta cada vez mais um meio de
interacdo dos paulistanos com sua cidade.

Entre os principais compromissos de José Serra a frente da prefeitura na area de
esporte e lazer, estdo:

o Realizar a Virada Esportiva, desenvolvendo atividades esportivas em dezenas de
modalidades em todas as regides da cidade, por 24 horas, de forma inclusiva e
diversificada.

o Criar 150 novos polos do Programa Clube Escola, oferecendo mais oportunidades
de lazer, atividade fisica e formagio esportiva para a populacio, em especial criangas,
adolescentes e jovens.

o Fortalecer a parceria entre as secretaria de Esportes e de Educacio, aproveitando
o potencial dos CEUs e das escolas municipais para levar atividades esportivas ao
maior numero de alunos da rede municipal.

o Criar a Rede de Formagédo para o Esporte Olimpico, investindo na infraestrutura
do Centro Olimpico da cidade e dos Clubes da Cidade para que se tornem centros
especializados na formacéo de atletas para o esporte de alto rendimento, com foco na
Olimpiada de 2016, contando com parcerias com ONGs, clubes privados e empresas.

o Criar Centros de Paradesporto bem equipados e com equipe multidisciplinar espe-
cializada, de forma a ampliar a incluséo e a prética de atividades esportivas por jovens
e adultos com deficiéncia.

o Tornar Sdo Paulo referéncia para a pratica de esportes radicais e alternativos, criando
locais dedicados a essas modalidades e promovendo eventos nos diversos niveis:
iniciantes, amadores e profissionais.

« Incentivar o uso da bicicleta como pratica esportiva e meio de transporte no ambiente
urbano, criando competigdes e eventos que estimulem o ciclismo entre a populagio.
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+ Expandir as ciclofaixas de lazer, implantando rotas que liguem os parques e as areas
de lazer, estimulando a atividade fisica e permitindo as familias que circulem de
bicicleta por toda a cidade com seguranca e tranquilidade nos fins de semana.

o Transformar Sao Paulo em referéncia mundial de grandes eventos esportivos, por meio
de investimento em infraestrutura esportiva e estimulo ao turismo esportivo, utilizando
o potencial deste mercado como instrumento de desenvolvimento econémico.

Maior centro econémico do continente, Sdo Paulo ainda se ressente por ser um
destino menos visado pelo turismo de lazer. Mas sua riqueza arquitetonica, sua
historia, que remonta a época em que este era apenas um bravo mundo novo a ser
explorado, e seu presente pleno de inquietude e criatividade credenciam a cidade a
se tornar um cobi¢ado cartdo-postal. José Serra vai transformar Sdo Paulo na capital
da cultura, do entretenimento e da economia criativa, onde vicejam a tecnologia
e o empreendedorismo. As oportunidades surgem todos os dias, nos milhares
de eventos que, a todo instante, acorrem a cidade, e que merecerdo ainda mais
incentivos. A futura gestdo estruturard, com a iniciativa privada, equipamentos e
infraestrutura aptos a bem atender e receber o visitante, seja o que vem a negdcio,
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a passeio ou mesmo para se langar nas possibilidades do turismo de compras que a
cidade oferece. Entre estas iniciativas estardo a constru¢io do centro de convengdes
em Pirituba e a modernizacao do Anhembi, além da reincorporacéo de areas hoje
subaproveitadas a dindmica econémica e cultural da cidade, impulsionando seto-
res como moda, design, games e musica. Os profissionais que lidam com o turista
serdo formados, qualificados e certificados para acolher de bragos abertos os que,
de maneira crescente, escolherdo Sdo Paulo como seu destino.

Entre os grandes compromissos de José Serra a frente da prefeitura na drea de
turismo, estdo:

» Promover ativamente a captagdo de eventos internacionais para a cidade, aumentando
sua competitividade no cendrio mundial de grandes eventos.

o Criar novas estruturas de atendimento ao turista na cidade e aperfeicoar as existentes,
oferecendo novos servicos e canais de comunicacdo e informag¢do em diferentes
linguas, com destaque para a utiliza¢ido da tecnologia digital.

o Formar, qualificar e certificar profissionais que lidam com o turista por meio do
Programa CapaCidade, gerando méo de obra bem preparada no setor e melhorando
o atendimento nos equipamentos e servigos publicos da cidade.

o Preparar a cidade para o turismo na Copa de 2014, finalizando o plano de mobilidade
urbana para o evento, garantindo infraestrutura turistica acessivel e atendimento
adequado aos visitantes e envolvendo a populagdo no evento.

o Realizar um calenddrio especial de eventos culturais durante a Copa de 2014 em
todas as regides da cidade, oferecendo um conjunto de atragdes e estimulando a
permanéncia dos turistas na cidade.

o Implantar o conceito de distrito especial de interesse turistico, dotando regides
selecionadas da cidade — como o Bixiga e o Bom Retiro, entre outras - de infraes-
trutura adequada, servigos especiais, caracterizagdo das vias conforme cultura e
historia local, sinalizagdo turistica, apoio bilingue e seguranga capacitada, entre
outros itens.

o Modernizar e ampliar o Centro de Conveng¢des do Anhembi, oferecendo maior
espaco e infraestrutura atualizada para eventos, e apoiar o governo do Estado no
projeto de ampliagao do Parque de Exposi¢des Imigrantes.

o Instalar luzes especiais para dar destaque a cartdes-postais da cidade durante o
periodo noturno, incluindo a Catedral da Sé, a Praga da Sé, o Vale do Anhangabad,
o Viaduto do Cha, a Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco, a Igreja de Sao
Francisco, a Igreja da Consolagéo e o Pateo do Colégio, entre outros.
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José Henriques da Silva Lemos; José Igndcio Serqueira de Almeida, José Iran Silva, José Jodo da Silva,
José Julio P. Fernandes, Jose Koki Kato, José Leopoldo Pugliese, José Luiz de Campos, José Luiz de Lima,
José Manoel Pirco Filho, José Marcelo V. de Mendonga, José Marcus da Silva Almeida, José Maria de
Moura, José Neri Fernandes, José Nicanor Gongalves, Jose Paulo Santos, José Police Neto (Netinho), José
Renato S. Melhem, José Roberto Atalaia, José Roberto Gabriel, José Roberto Generoso, José Roberto Lara,
José Roberto Sadek, José Roberto Walter, Jose Rodrigo S. Souza, Jose Souza dos Santos (Souza Santos),
Jose Titonele, José Valdésio de Sousa, José Vicente Silva, José Waldir Gregio, Josef Barat, Joseli E. M.
de Campos, Joseli Soares Bezerra, Josenildo Ferreira, Josiane Batista, Jossihara Cassandre dos Santos,
Josy Sousa, Juliana Carrasco, Juliano G. Santos, Juliany Duarte da Silva, Julio C.F. Santana, Julio César
Dias Vieira, Julio César Ruiz de Souza Julio Ferreira Lima Neto, Julio Francisco Semeghini, Jurandir

Fernando Ribeiro Fernandes, Jurema Westin Carvalho.

K Kall Pinheyro, Karem M. Andrade, Karina Picciolli, Karine Marques da Silva, Karl Albert, Katia Pessoa,

Katia Regina Andrade Pirami, Katia Regina Pereira.

Lais Cristina C. M. Nabuco de Araujo, Lais da Costa Manso, Larissa Monteiro, Larissa Perella Carine,
Laura A. R. Claudino, Laura Carneiro, Laurinete S. Silva Chimenes, Lauro Andrade Filho, Lauro Brum
Neto, Leandro Gimenez, Ledo Serva, Leda Aschermann, Leda Maria Vianna, Leila Aquilino, Leila Barbosa
Oliva, Leila E Sato, Leila Portela, Leo Onoda, Leonardo Silvério, Leoni Soares, Letice C. A. Maluf, Lia Likier
Steinberg, Lianda Pereira Correia, Lidia Nadir Giorge, Lima Joaquim de Filho, Linamara Rizzo Battistella,
Livio Giosa, Lourdes Esteves, Lourival Gomes, Lu Fernandes, Luan Zucatto, Luara Zola, Lucas Mathis,
Lucas R. C. Ferreira, Lucia Espagolla, Lucia Regina dos Santos, Lucia Regina Mendes Espagolla, Luciana
Alves, Luciane Leite, Luciano Alberto Gibelli Druid, Luciano Almorim, Lucimara Aparecida Pereira de
Moraes, Lucimeire Cabral de Santana Freitas, Lucio Nassaro, Lucivinia da Silva Santos, Luis Amim, Luis
Fernando Brandio, Luis Fernando Testa, Luis Sobral, Luis Tavares Dias, Luiz Antonio Lamarca, Luiz
Carlos Bosio, Luiz Carlos Lopes, Luiz Carlos Pannunzio, Luiz Carlos Wilke, Luiz Célio Bottura, Luiz
Cortez Ferreira, Luiz de Mello, Luiz Delphino, Luiz Fernando Brandéo, Luiz Gonzalez, Luiz Gustavo O
Amaral, Luiz J. Pedretti, Luiz Laurent Bloch, Luiz Manoel, Luiz Massao Kita, Luiz Renato Ignarra, Luiz
Ricardo Pereira Leite, Luiz Ricardo Santoro, Luiz Sales, Luiz Souza de Lima, Luiz Tavares Dias, Luiza

Josefa de Assis, Lurdes Pereira de G. Secanichia, Luzia Elod Barros, Luzinete Lucas, Lydia Lopes.

Magda de Oliveira Vieira, Maiara Oliveira Reis, Maira Tereza Diniz, Maira Vilela Cesar, Maksuel Jose
Costa, Malde Vilas Boas, Malu Rocha, Manei Féo, Manoel Felix Lima, Manoel P. Santos Shell, Manuelito
Pereira Magalhdes, Mara do Rosario do Amaral Souza, Mara Gabrilli, Mara Piedade Flérido S. Souza,
Mara Silvia da Silva Reis, Marcel Costa Sanches, Marcel Ferrada, Marcela Rodella, Marcello Borg,
Marcello Rinaldi, Marcello Ruivo, Marcello Schettino Barbosa, Marcello Xavier Veiga, Marcelo Alves
dos Santos, Marcelo Aratjo, Marcelo Asquino, Marcelo Bessa de Lima, Marcelo Bueno Zola, Marcelo
Bunella Aziz Jorge, Marcelo Cardinale Branco, Marcelo Fernando Gongalves, Marcelo Gongalves, Marcelo
Maciel, Marcelo Monello, Marcelo Monteiro Pinto, Marcelo Moreira, Marcelo Murano, Marcelo Soares
de Araujo, Marcelo Tadeu Ghelfi, Marcia Alves dos Santos, Marcia Amadeu Heleno, Marcia Aparecida
Herculano, Mércia Cassiana Rosa, Mércia Celestino Macedo, Marcia Cicera Passarelli, Marcia de Paiva
Magalhées Gouvea, Marcia Eugénia Stievano, Marcia Maria Alquéres, Marcia Marola, Marcia Moema
de E Moghetti, Marcia Regina de Araujo Pagan, Marcio Aith, Marcio Besa de Lima, Marcio C. Ronco,
Marcio Camara, Marcio de Campos Verde, Mércio Franga, Marcio G. de Oliveira, Marcio Natividade,
Marcio Tanabe, Marcio Vinicius Faustino, Marco Antonio Augusto, Marco Antonio Mroz, Marco
Aurelio Cunha, Marco Lucchesi, Marco Siqueira, Marcos Bazzana Delgado, Marcos Campagnone,
Marcos Cintra Cavalcanti de Albuquerque, Marcos de Moraes, Marcos de Napoli, Marcos Dinapolis,
Marcos dos Santos Queiroz, Marcos Ficarelli, Marcos Freitas, Marcos Galhego, Marcos Penido, Marcos
Saraiva, Marcos Weber Gondim, Marcus Fernades, Marcus Vinicius Sinval, Mardoni E Silva, Margara
R. Cunha, Margareth Henzo, Maria Alice Zimmermann, Maria Amélia Kuhlmann Fernandes, Maria

Angela Finzetto, Maria Angela Gianethi, Maria Angelica Poupucht, Maria Antonieta Carneiro, Maria
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Ap. Antunes, Maria Ap. de Laia,Maria Aparecida de Sousa, Maria Aparecida Orsini, Maria Aparecida
Ribeiro Rolim, Maria Aparecida Valenca, Maria B. de Menezes, Maria Beatriz Barbosa, Maria Benedita
de C. de Andrade, Maria Bezerra de M. Scorza, Maria Candida M. de Barros, Maria Cassiana Rosa, Maria
Cecilia Ribeiro, Maria Cristina Quinteiro de O. Tamiello, Maria Cristina S. Arruda Marinho, Maria das
Dores Alves de Oliveira, Maria das Dores Oliveira, Maria das Gragas S. Pellerin, Maria de Fatima Lopes,
Maria do Carmo Silva, Maria Eduarda Pires, Maria Elisabete Lopes, Maria Emilia Fernades, Maria H. de
Porto, Maria Habel Barroso, Maria Helena Di Vernieri C., Maria Helena Guimaraes Castro, Maria Helena
Tambellini Faustino, Maria Isabel da Silva, Maria Isabel de Souza Santos, Maria Janice de Souza, Maria
José de Macedo, Maria José de Paiva S.P. Sala, Maria José Ternura, Maria Leonor Myre Dores, Maria Ligia
E Branco, Maria Miranda de Paula, Maria Olimpia Fran¢a, Maria P. de Souza, Maria Shirabayashi, Maria
Sueli Pedro Barboza, Maria Suely de Godoy Guimaraes, Maria Tereza Dimov, Maria Valolerice A. Martins,
Maria Zilma A. dos Santos, Mariana Rodrigues Malhuros, Marilene Solto Nuciatecci, Marilia E. T. Vieira
Sanches, Marina Grue, Mario Covas Neto, Mario M. Leal, Mario Roberto de Abreu, Mario Sergio Alves da
Cruz, Mario Vendrell, Marisa Maria Garcia Bernardo, Marisa Marrocos, Marisa Michelacci Vallejo, Marisa
Viana M. Ormae, Marivaldo Freire, Marlene Aparecida Domingues, Marly Lautenschlager Cortez Alves,
Marta Dora Grostein, Marta Lucas dos Santos, Marta Macedo Faraco do Amaral, Marta Maria Freire da
Costa (Marta Costa), Mary Zaidan, Massah Fuaimoto, Mateus Baptista Nascimento, Matilde da Costa,
Mauricio B. Silva, Mauricio Paroni de Castro, Mauro de Salles Aguiar, Mauro Fernandes Castro, Mauro
Ricardo Machado Costa, Max Meirelles, Mayara de Araujo Aceiro, Mayara Império, Mayara Souto, Mayra
Villela Galate Ozzetti, Maysa Pelleschi Azevedo, Meire Aparecida Fonseca de Abreu, Meire Policarpo,
Merabi Pereira de Santana, Messias Augusto, Michele Murano Jr., Midiani Santos, Midori Sano, Miguel
Luiz Bucalem, Miguel Martin Olio, Mike de Souza Passos, Milene Teixeira, Milton Leite, Milton Lonto
Barsi, Miriam Balicas Sancristobal, Mirian C. M. Silva, Mirian Gironda, Modesto Stama, Moises Baum,
Monica Assalin Dias da Costa Amaral, Monica Porto, Monica Serra, Monika Bergamaschi, Monique

Timé6teo Amarantes, Morgana Siqueira, Murilo de Campos Costas.

Ndadia Canado, Nair Costa, Nair E. Delatin, Natael Coelho, Natanael do Amaral Freitas, Natanael
Miranda dos Anjos, Nathalia Faria Baldo, Nazira Levy Brudniewski, Neide Assako Tamaoki, Neiva
Martins Tosta de Campos, Neli Maria Mengalli, Nelson Bugalho, Nelson de Almeida Prado Hervey
Costa, Nelson dos Santos, Nelson Ferreira Filho, Nelson H. Costa, Nevoral Alves Bucheroni, Newton de
Siqueira Campos, Newton Ribeiro, Newton Saviani, Newton Scudero Luzi, Nicicio Marcondes, Nilda
Gomes de Oliveira, Nilda Lopes da Cunha Luffi, Nilton Cruz Paiva, Nilton Sevacivc, Nisaldo Ferreira

de Lima, Norberto Zamberetti.

Odacio Marques, Olegério Toloi de Oliveira, Olivio H. Sawasato, Ondina Scala, Orlando de Almeida
Filho, Orlando Morando, Orlando Moreira, Osmar R. de Moraes, Osmar Rodrigues Ledo, Oswaldo

Lucon, Otécio Costa, Otavio Fernandes.

Paola Elide Chiarello, Patricia Bezerra, Patricia Brito de Macedo, Patricio Almeida, Paula Fernanda

de Lima, Paulo Adriano L.L. Telhada, Paulo Alexandre Pereira Barbosa, Paulo Carelli, Paulo Cesar

Miximo, Paulo Chabara, Paulo Emerson dos Reis, Paulo Ferreira, Paulo Henrique de Souza, Paulo
Ivan Moreira Fonseca, Paulo José Barbosa, Paulo José Ketter Franco Netto, Paulo Kobayashi, Paulo
Lieb, Paulo Martins, Paulo Mascarenhas, Paulo Massato Yoshimoto, Paulo Mathias, Paulo Meobeck,
Paulo Nobre, Paulo Pedreira Limas, Paulo Regis Salgado, Paulo Reis, Paulo Rogério Souza, Paulo Salton,
Paulo Sérgio Ferreira, Paulo Sérgio Rocato, Paulo Siub., Paulo Souza, Pedro Alexandre Bremel, Pedro
Amorim de Almeida Junior, Pedro Araujo Filho, Pedro Benvenuto, Pedro César Pereira, Pedro Luiz
de Brito Machado, Pedro Pereira Evangelista, Pedro Pimentel, Pedro Telles, Pedro Urizzi, Peter Tomas

Camber, Petila Cristina Rodrigues Silva, Philip Anthony Gold, Priscilla X. Centurion.

Rafael Abilio Publio, Rafael Calumby, Rafael Sandalo Nery Palhares, Rafael Vitor Romano, Rafaela Tenorio,
Raimundo Tomé, Raphael Monteiro, Raquel da Costa Vieira, Raquel Lucat, Raquel Verdenacci, Regina
de F. Batista Godinho, Regina Paula Collazo Bertuccioli, Regis Gehlen Oliveira, Reinaldo Aparecido,
Reinaldo de Melo, Renan M. Martins, Renata G. S. Gordo, Renata Oliveira Queiroz, Renato B. C. Laurenti,
Renato de Almeida Carlotti, Renato Fernandes, Renato José Elias, Renato Sampaio, Reni Fogaga de Lima,
Renilson Rehem, Ricardo Antonio Liberato, Ricardo Arap, Ricardo Barrieli dos Anjos, Ricardo Brito,
Ricardo Fernandes Lopes, Ricardo Franco de Melo, Ricardo Kobashi, Ricardo Olimpio, Ricardo Oliva,
Ricardo Penteado, Ricardo Pereira Leite, Ricardo Pravadelli Aguirre, Ricardo Ramos, Ricardo Rodrigues,
Ricardo Rojas, Ricardo Santos, Ricardo Teixeira, Ricardo Toledo Silva, Ricardo Vendranel, Ricardo Viegas,
Ricardo Walder Elias, Richard Paul Andersen, Rick Gerrar D.B. Valente, Rita Dalmaso, Rivaildo de Souza,
Robert J. P. de Andrade, Roberta B. Sabbagh, Roberta Campedelli Ambiel Goncalves, Roberta Moreira
Generoso, Roberto B. Mihalik, Roberto Belleza, Roberto C. Ogaia, Roberto Carlos Felizardo, Roberto
Costa, Roberto Danzieri, Roberto de Oliveira Scorza, Roberto Fernandes Ledo, Roberto L. Molin, Roberto
Macedo, Roberto Ney Campanhd Marciano, Roberto Pereira, Roberto Rios, Roberto Tripoli (Tripoli),
Roberval Tavares Souza, Robson Andrade Silva, Robson Marda Profenzano, Rode Felipe Bezerra, Rodrigo
Brandéo, Rodrigo de Mello, Rodrigo Garcia, Rodrigo Pimenta, Rodrigo Raso, Rogerio Belda, Rogério
Camargo, Rogério Cervantes, Rogério de Oliveira, Rogério Dirks Lessa, Rogerio Felix Martins, Rogério
Fernandes, Rogério Gebara, Rogerio Marchesanto Neto, Rogério Miotto, Rogerio Moreno Gomes, Rogério
Sobral, Romeu Luizatto Filho, Ronaldo Bianchi, Ronaldo Ribeiro, Ronaldo Souza Camargo, Ronilda
Maxima Vilela de Lima, Rosa Aparecida Batista, Rosa Maria de Carvalho Sorreuti, Rosalia Francisca de
Assis, Rosalvo Salgueiro, Rosana Cesario Guedes, Rosana Monteiro de Sousa, Rosana Morelli Feiteiro,
Rosana Raimondi, Rosana S. de Melle, Rosangela Aparecida de Al. Valim, Rosangela Gracio, Rosangela
Mandelli, Rosangela P. D. B. Rezende, Rosangela Valim, Rose Gottardo, Rose Marie Inojosa, Rose Miriam
Fogalin Santinon, Rose Neubauer, Rosivaldo Tavares, Rozangela da Silva, Rubem L. Porto, Rubens Addad
Paes, Rubens Antonio Mandetta, Rubens Cernach, Rubens Chammas, Rubens Octavio de Mello, Rubens

Rizek Jr., Rubens Teodoro Szynkiov, Rubens Trapia.

Sacha Gabriel C. P. da Silva, Sadalla Domingos, Saint Clair da Rocha Coutinho Sobrinho, Salete Dobrey,
Salvador Cesar Carletto, Samuel Moreira, Sandra Aparecida Silva Dutra, Sandra da Silva Mota Rocato, Sandra
Marai V. Ferreira, Sandra Maria Arruda Souza, Sandra Regina Carbone Tadeu Mudalen (Sandra Tadeu),

Sandra Regina Gomes, Sandra Regina Romeu, Sandra Santana, Sandro Soares dos Santos, Sanenari Oshiro,
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Sara Maria Mariano Ferreira, Saulo de Castro Abreu Filho, Sebastido N. Oliveira, Selena Maria Silva, Sergio
Artur de Souza Campos, Sergio Aveleda, Sergio Benatti, Sergio Carlos Filho, Sergio Cotait, Sergio Jacobini,
Sergio José Ribeiro, Sergio Lornazzi, Sérgio Maranhao, Sérgio Marques, Sergio Martins de Oliveira, Sergio
Pereira, Sérgio Rosemberg, Sérgio S4, Sergio Saraiva Martins, Sergio Seibel, Sergio Teixeira Alves, Sérgio
Tiezzi, Shirley Holanda, Sideval E. Aroni, Sidney Beraldo, Sidney P. Silva, Silda Bastos Onoda, Silmara P. S.
Furtado, Silvana Augusto, Silvana Graciani, Silvana Lucena dos Santos Drago, Silvana Ribeiro de Faria, Silvio
Ferreira, Silvio Lucio F. Nassaro, Silvio Torres, Silvio Vasconcellos, Simone Machado, Simone Mariar, Simone
R. de Abreu, Simone Scorsato, Solange Aparecida Gongalves, Solange Cibok, Solange Honoério Lelev, Solange
Menzel, Solange Teresa Galleti, Solimar E Reche, S6nia Aparecida de Souza Munhoz, Sonia Maria de Cillo,
Sonia Raquel W.C. M. Leal, Sonia Regina A. Caldas Medeiros de S4, Sonia Regina Barbosa Laselva, Stela
Goldenstein, Suélen Moutinho Sapucahy de Souza, Sueli Aparecida Paula Mondini, Sueli Chaves Eguchi,

Suraia A. Fernandes, Susi Maria Ventura, Suzana Caroline Ribeiro Taylor, Sylvia A. M. Soares,.

Tania Cristina Silva Candido, Tania Lago, Tatiana Bernardo, Tatiana Evangelista, Tatiane Dias Serralheiro,
Telma Chabel de Mello, Telmo Carvalho e Silva, Teresa D’Aprile, Teresa de Andrade Moreira, Tereza C.
S. Moraes, Thais Rodrigues Mangabeira, Thais Simi, Thaisa Alves D. Jesus, Thalita Lais de Lima Passos,
Thayna Ramos A. Feitosa, Theosmir V. da Silva, Thiago Jesus dos Santos, Thiago Lobo, Thierry Besse,
Tiago Gorgatti, Tiago Pavinatto, Tomas Wissenback, Tomaz Levy Fry, Toni Sandi Oliveira, Trajano

Conrado Carneiro Neto.
Uanderlu B. da Silva, Ubirajara Dantas de Medeiros, Ulysses dos Santos.

Vagner Ap. Silva, Vagner Silva, Valdecir Carlos Tadei, Valdir Assef Junior, Valdir Ferreira, Valdir Suzano,
Vale Verde, Valeria Adas, Valmir Gomes de Melo, Valquir N. Jesus, Valter Andre, Valter de Oliveira,
Vanderlei Bento Barbosa, Vanderley Batista da Silva, Vanderley I. da Silva, Vanderli Assungéo Ferrarez,
Vanessa Padia de Souza, Vanessa S. Santos, Vanessa Silva Pinto, Vanessa Tordino, Vania de Carvalho
Ferreira, Vera Lucia Alves, Vera Lucia Bagnolesi, Vera Lucia de Lucena Bussinger, Vera Lucia M. Marques,
Vera Lucia Martins Sette, Vera Lucia Nogueira de Sa, Veridiana M. G. A. Lopes, Victor M. L. Ferreira,
Vilma Lima, Vilma Portella, Vinicius Gomes, Vinicius Silva Caruso, Vininha de Moraes, Vitoria Brasilia

de Lima, Viviane de Oliveira Porto, Vladir Bartalini, Vlamir Antequera, Voof Steinbaum.

Wagner Gama, Wagner Gui Tronolone, Wagner Luiz de Paula, Waldecir N. Pelissoni, Waldir Moura
dos Santos, Waldir Soalheiro Segura, Walquiria Moraes, Walquiria Oliveira de Assis, Walter Feldman,
Walter Lazzarini, Walter Luiz Teixeira, Walter R. Saggio, Walter Tadeu Hardt A. Siqueira, Walter Tesch,
Wanda Gomes, Wandenir Hilmar Dominiqueli, Wanderley L. Assis, Wania Adivani de Oliveira Gomes,
Weida M. Stabile, Welbi Maia Brito, William Cruz, Willian Quilice Lima, Wilson Aparecido Prattes,

Wilson Elias Almeida, Winnie dos Santos.
Yara Cunha Costa.

Zare Ferragi, Zuleica M. Lisboa Peres.
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